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TOP1 Eréffnung und BegriBung

Der Vorsitzende des Verbandsausschusses, Ingo Malter, eréffnet den ordentlichen Verbandstag 2025
des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V. am 20. November 2025 und
begriRt die anwesenden Delegierten. Er erkundigt sich zundchst, ob alle Delegierten erfasst sind, und
bittet nicht registrierte Personen, sich am Akkreditierungstresen im Eingangsbereich zu melden.

Zu Beginn stellt er die formalen Voraussetzungen fest. Die Einladung zum Verbandstag erfolgte am 16.
Oktober 2025 unter Einhaltung der in der Satzung vorgesehenen Frist von vier Wochen und unter
Beifligung der Tagesordnung. Der Verbandstag ist damit beschlussfahig. Da innerhalb der
satzungsgemalen Frist von 14 Tagen vor dem Verbandstag keine Antrdge zur Tagesordnung
eingegangen sind und auch keine Ergdnzungsvorschldge gemacht werden, stellt Ingo Malter die
Gultigkeit der Tagesordnung fest.

Ingo Malter stellt ferner fest, dass 103 Delegierte anwesend sind. Die erforderliche Mehrheit fir die zu
fassenden BeschliUsse liegt bei 52 Delegierten.

TOP 2 Beschlussfassung Gber die Geschaftsordnung

Ingo Malter weist darauf hin, dass die Geschaftsordnung den Delegierten per E-Mail mit den Einladungs-
unterlagen als Teil der Delegiertenmappe vor der Sitzung Ubersandt wurde. Er erkundigt sich, ob es dazu
Wortmeldungen gibt. Da dies nicht der Fall ist, nimmt er die Abstimmung Uber die Geschéaftsordnung vor.

Sie wird vom Verbandstag einstimmig beschlossen.

TOP 3 Wahl von zwei Delegierten zur Mitunterzeichnung der Niederschrift des Verbandstages

Jens Wesche (Vorstandsmitglied Gemeinnitzige Baugenossenschaft Steglitz eG) und Kerstin Hewert (Vor-
standsmitglied Erste Wohnungsgenossenschaft Berlin-Pankow eG), werden fir die Mitunterzeichnung der
Niederschrift vorgeschlagen. Weitere Vorschlage gibt es nicht. Ingo Malter nimmt die Abstimmung vor. Die
Vorgeschlagenen werden vom Verbandstag einstimmig bei Enthaltung der Betroffenen zur Mitunterzeich-
nung der Niederschrift gewahlt.

TOP 4 Geschéfts- und Lagebericht

TOP 4.1 Geschafts- und Lagebericht 2024 und Jahresabschluss 2024

Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand fihrt zu den wesentlichen Eckdaten des Jahresabschlusses 2024 des BBU
aus. Die Bilanzsumme hat sich von 32,8 Mio. EUR auf 33,4 Mio. EUR erhdht, die Umsatzerlose liegen mit

12,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau, der Jahresiiberschuss betragt 1.326,5 TEUR. Die Umsatzerl6se gliedern
sich mit jeweils 5,7 Mio. EUR auf den Prifungs- und Interessenbereich (ohne GdW-Beitrage). Es ergibt sich
ein Gesamtertrag von insgesamt 12,9 Mio. EUR. Diesen Ertragen stehen Aufwendungen in Héhe von 11,6
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Mio. EUR gegendiber, sodass sich ein Jahreslberschuss von 1.326,5 TEUR ergibt. Beim Vergleich der Um-
satzerldse 2024 mit denen des Vorjahres zeigt sich, dass im Prifungsbereich aufgrund des Prifungsturnus
kleiner Genossenschaften ein leichter Umsatzriickgang zu verzeichnen ist. Der Interessenbereich kann
durch ein hoheres Beitragsaufkommen eine moderate Umsatzsteigerung verzeichnen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (2.240,1 TEUR) und die Personalaufwendungen (5.204,8
TEUR) bewegen sich auf Vorjahresniveau. Die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
senen Sachkosten sind aufgrund gestiegener IT-Kosten und erhohter Kosten fir den Verbandstag um 141,1
TEUR gestiegen. Die Mehrkosten des Verbandstags resultieren aus den hoheren Ausrichtungskosten in Ber-
lin im Vergleich zu Potsdam und reduzieren sich im Folgejahr durch die rotierende Ausrichtung wieder. Die
Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Umstrukturierung der
Altersversorgung einer Versorgungsberechtigten gestiegen. Dem stehen sonstige betriebliche Ertrage aus
der Auflésung einer Rickstellung fur die Altersversorgung gegendiber.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2024 weist im Vergleich zum Vorjahr und unter BerUcksichtigung der
Planrechnung eine Ergebnisverbesserung von 789,5 TEUR aus. Wéhrend sich die Umsatzerldse im Wesent-
lichen im Planbereich bewegen, liegen die sonstigen betrieblichen Ertrage infolge von Rickstellungsauflo-
sungen i.H.v. 802,5 TEUR Uber dem Planansatz, die auf Sterbefélle von Versorgungsberechtigten zurtickzu-
fUhren sind. Die Zinsertrage liegen 158,8 TEUR Uber dem Planansatz. Die zur Verfligung stehenden freien
Mittel konnten hoherverzinslich angelegt werden. Den um 976,1 TEUR hdheren Ertragen stehen 186,6
TEUR héhere Aufwendungen gegentber, so dass gegenlber dem Planansatz ein um 789,5 TEUR hoheres
Ergebnis erzielt wurde.

Die liquiden Mittel belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf Mio. 5,3 Mio. EUR nach 5,1 Mio. EUR im
Vorjahr. Das Eigenkapital betragt 13,5 Mio. EUR. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies ein Anstiegum 1,2.
Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote liegt bei 40,6 %. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Ge-
schaftsjahr gegenlber dem Vorjahr um 107,9 TEUR auf 1.201,6 TEUR gestiegen. Nach vorzeitiger Rickfih-
rung des Darlehens von 3,0 Mio. EUR durch die DOMUS AG konnten weitere Wertpapiere in Héhe von 4,0
Mio. EUR erworben werden (Zins 3,1%).

Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand berichtet, dass die Wirtschaftspriiferin Ingeborg Esser (GdW) die Darstel-

lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als zutreffend einschatzt und ihre Prifung keine Beanstan-
dungen ergeben habe. Sie testiert die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild liefere. Im
Ergebnis wurde dem Jahresabschluss 2024 ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Im Anschluss berichtet Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand Gber den Konzernabschluss 2024. Die Bilanzsumme
ist aufgrund des Neubaus der DOMUS AG auf 79,5 Mio. EUR angestiegen. Aufgrund der gestiegenen Um-
satzerlose der DOMUS AG erhodhten sich die Umsatzerldse auf 38,2 Mio. EUR; der Jahresiberschuss des
BBU betragt 1,9 Mio. EUR. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gekennzeichnet von Ertragen von insge-

samt 43,9 Mio. EUR, denen Aufwendungen von 41,9 Mio. EUR gegeniiberstehen, sodass nach Abzug der
Steuern ein Jahresergebnis von 1,9 Mio. EUR entstanden ist. Fur die Sanierung des Café Einsteins sind um-
fangreiche Sanierungsmafinahnahmen geplant. (erlauternd: Das im Eigentum des Verbandes befindliche
,Café Einstein Stammhaus” wurde im Jahr 2021 in eine Tochtergesellschaft des BBU in der Rechtsform
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GmbH & Co KG ausgegliedert, um durch eine Trennung der Einnahmen durch Vermietung und Aufwendun-
gen der Sanierungsmalinahmen vom Beitrags- und GebUhrenaufkommen des BBU sowohl eine erhohte
Transparenz als auch eine Risikoabschirmung zu erreichen). Das Vorhaben befindet sich derzeit in der fina-
len Umsetzungsphase, sodass die Fertigstellung im Winter 2026/2027 geplant ist.

TOP 4.2 Bericht des Verbandsausschusses

Ingo Malter weist darauf hin, dass allen Mitgliedsunternehmen der Bericht des Verbandsausschusses als
Teil des Geschaftsberichtes mit der Einladung zum Verbandstag Gbersandt worden ist. Er verzichtet auf
eine vollstandige Verlesung und stellt ausgewahlte Punkte vor. Der Bericht des Verbandsausschusses wird
nachfolgend vollstandig im Protokoll wiedergegeben.

,Der Verbandsausschuss trat im Berichtsjahr 2024 zu vier requldren Sitzungen am 7. Mdrz, am 21.
Juni, am 19. September und am 12. Dezember zusammen. Der Arbeitsausschuss tagte in vier regu-
ldren Sitzungen am 7. Mdrz, am 14. Juni, am 19. September und am 12. Dezember. Die Priifungs-
kommission tagte in zwei Sitzungen am 14. Juni und am 20. November.

Der Verbandsausschuss wurde regelmdflig vom Vorstand (iber die Arbeit des Verbandes unterrich-
tet. Dariiber hinaus wurde er im Bedarfsfall kurzfristig (iber wesentliche Entwicklungen informiert.
Der Verbandsausschuss hat den Vorstand bei seiner Geschdftsfiihrung beraten sowie zu aktuellen
Problemen und grundsétzlichen Entwicklungen in der Wohnungswirtschaft Stellung genommen.

Im Berichtsjahr standen fiir die Wohnungswirtschaft zahlreiche politische, rechtliche und struktu-
relle Entwicklungen im Fokus. Der Verbandsausschuss wurde (iber die kontinuierliche Mitwirkung
und mafigebliche Beteiligung des BBU in relevanten politischen Verfahren sowie iiber aktuelle bun-
despolitische Entwicklungen mit Auswirkungen auf die Wohnungswirtschaft informiert.

Auf bundespolitischer Ebene war das Jahr 2024 von tiefgreifenden Verdnderungen geprdgt. Der
Bruch der Ampel-Koalition am 6. November 2024 fiihrte zum Abbruch zahlreicher Gesetzgebungs-
verfahren, die in die Diskontinuitdit fielen.

Trotz dieser politischen Turbulenzen konnten noch vor dem Koalitionsende wichtige Vorhaben um-
gesetzt werden. So gelang unter anderem die Novellierung der Gefahrstoffverordnung mit Blick
auf den Umgang mit Asbest. Durch die intensive Interessenvertretung von GdW und BBU seit 2023
—unter anderem durch Brandbriefe, Stellungnahmen und den Dialog mit der Politik — konnte erreicht
werden, dass der pauschale , Asbest-Generalverdacht” fiir alle vor 1993 errichteten Gebdiude aus
der Entwurfsfassung zuriickgenommen und ohne diese weitreichende Pauschalisierung verabschie-
det wurde. Zudem wurden Eigentiimer von der Pflicht zu einer generellen Asbesterkundung entlastet
— ein wesentlicher Schritt hin zu einer rechtssicheren und praktikablen Regelung fiir den Gebdude-
bestand.

Im weiteren Jahresverlauf war die Geothermie ein zentraler Baustein der politischen Bemiihungen
zur Beschleunigung der Wédrmewende. Mit dem am 4. September 2024 vom Bundeskabinett be-
schlossenen Geothermie- und Wdrmepumpengesetz (GeoWG) wurden wichtige Vereinfachungen
bei Genehmigungsverfahren auf den Weg gebracht. Auf Grundlage der Interessenvertretung durch
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GdW und BBU wurden insbesondere Genehmigungserleichterungen fiir Geothermiebohrungen er-
reicht. Das Gesetz setzte damit wichtige Impulse fiir die kommunale Wérmeplanung.

Zum 1. Januar 2025 trat dartiiber hinaus die vom Bundeskabinett am 5. Juni 2024 beschlossene Wie-
dereinfiihrung einer neuen Wohngemeinniitzigkeit in Kraft — ein zentrales VVorhaben aus dem Koa-
litionsvertrag. Ein bedeutender Erfolg wohnungswirtschaftlicher Interessenvertretung bestand da-
bei darin, dass die neue Wohngemeinndiitzigkeit gezielt auf bestimmte Bereiche angewendet wird
und nicht die vollstdndige Riickkehr zur friiheren Wohngemeinnlitzigkeit bedeutet.

Im Weiteren zéihlten unter anderem die Verldngerung der Mietpreisbremse bis Ende 2028, die Re-
form des Genossenschaftsrechts, Umsatzsteuersenkung fiir Gas- und Fernwérmelieferungen und
das Hinweisgeberschutzgesetz zu den wesentlichen Regelungsvorhaben, die der BBU aktiv begleitet
hat.

Im Berichtsjahr befasste sich der Ausschuss aufSerdem intensiv mit der Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD). Die seit Anfang 2023 geltende EU-Richtlinie hdtte bis Mitte 2024 von den
Mitgliedstaaten in nationales Recht liberfiihrt werden miissen — eine Frist, die Deutschland verfehlt
hat. In der praktischen Umsetzung erweisen sich die Berichtspflichten der CSRD als dufSerst heraus-
fordernd. Ein zentrales Problem liegt in der Unklarheit vieler regulatorischer Vorgaben, die bislang
nur in Form allgemeiner Berichte oder Leitlinien vorliegen. Banken und Kreditinstitute sind zur Ein-
haltung der CSRD verpflichtet und miissen entsprechende Nachhaltigkeitsinformationen erfassen
und offenlegen. Daraus ergeben sich auch fiir die Wohnungswirtschaft als Mitgliedsunternehmen
deutlich gestiegene Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf Datenbereitstellung und Transpa-
renz. Mit dem am 26. Februar 2025 veréffentlichten Omnibus-Paket hat die Europdische Kommis-
sion auf Kritik aus Wirtschaft und Mitgliedstaaten reagiert und die Berichtspflichten im Rahmen der
CSRD deutlich entschdérft: Der Anwendungsbereich wurde auf grofe Unternehmen mit (iber 1.000
Mitarbeitenden und einem Umsatz von iiber 50 Mio. EUR oder einer Bilanzsumme von (iber 25
Mio. EUR begrenzt, die Umsetzung um zwei Jahre auf 2026 verschoben, und die Berichterstattung
fiir kleine und mittlere Unternehmen freiwillig ausgestaltet.

Ferner wurden 2024 im Rahmen des Jahressteuergesetzes mehrere steuerliche Anpassungen auf
den Weg gebracht, die auch fiir die Wohnungswirtschaft von Bedeutung sind. Dazu zéhlen insbe-
sondere die Ausweitung steuerlicher Entlastungen bei Photovoltaikanlagen sowie die Reform der
Kleinunternehmerregelung. Dariiber hinaus wurden erste Schritte zur Anpassung der Gebdudeab-
schreibung unternommen. Diese Mafsnahmen zielen darauf ab, Investitionen in klimafreundliche
Technologien zu erleichtern und die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen der Wohnungswirt-
schaft zu verbessern.

Auch die Einfiihrung der neuen Grundsteuer zum 1. Januar 2024 war ein relevantes Thema. Erste
gerichtliche Entscheidungen duflerten Zweifel an der Verfassungsmdfigkeit der Regelung und dabei
insbesondere an der Wertermittlung der Grundstiicke. Weitere Gerichtsentscheidungen zur refor-
mierten Grundsteuer werden erwartet.

Neben bundespolitischen Themen befasste sich der BBU 2024 auch intensiv mit wohnungspoliti-
schen Entwicklungen auf Landesebene in Berlin und Brandenburg.
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Das Schneller-Bauen-Gesetz Berlin wurde am 5. Dezember 2024 vom Abgeordnetenhaus verab-
schiedet — ein bedeutender Schritt zur Beschleunigung baupolitischer Verfahren. Ziel des Gesetzes
ist die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren, die Priorisierung des Wohnungsbaus, die Kld-
rung von Zusténdigkeiten sowie die Einfiihrung verbindlicher Fristen. Der BBU war in die Ausarbei-
tung des Gesetzes intensiv eingebunden und sieht darin eine Chance, das Planen und Bauen in Berlin
schneller und kostenglinstiger zu gestalten. Das Gesetz steht exemplarisch fiir den wohnungspoliti-
schen Kurswechsel, der mit der schwarz-roten Landesregierung unter Kai Wegner und einer spiirbar
kooperativeren Zusammenarbeit seit dem Friihjahr 2023 sichtbar geworden ist.

Die kommunale Wédrmeplanung bildete einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt. Der BBU beglei-
tete den Prozess in Berlin in enger Abstimmung mit der Senatsverwaltung fiir Mobilitdt, Verkehr,
Klimaschutz und Umwelt sowie den landeseigenen Infrastrukturunternehmen. Im Friihjahr 2024
kam es zu einem Wechsel in der Leitung der Senatsverwaltung: Ute Bonde i(ibernahm am 23. Mai
2024 das Amt der Senatorin von Manja Schreiner. Unter ihrer Leitung wurde die Arbeit an der kom-
munalen Wdrmeplanung fortgesetzt. Am 12. Dezember 2024 veréffentlichte die Senatsverwaltung
eine verkiirzte Fassung der Wérmeplanung als erste Orientierung fiir die zukiinftige Wdrmeversor-
gung in Berlin. Sie wies vor allem Aufienbezirke mit iiberwiegender Einfamilienhausbebauung als
Gebiete mit geringer Anschlusswahrscheinlichkeit an zentrale Wédrmeinfrastrukturen aus — und war
damit fiir die meisten BBU-Mitgliedsunternehmen von begrenzter Relevanz.

Im Mai 2024 wurde zudem der Berliner Mietspiegel 2024 veréffentlicht. Dabei war bemerkenswert,
dass nicht nur ein neues Format gewdhlt wurde (statt bisher der Regressions- nun der Tabellenmiet-
spiegel nach Baualtersklassen), sondern die Mietpreisentwicklung eine klare Seitwdrtsbewegung
aufzeigte. Trotz grober Vergleichbarkeit zum Regressions(libergangs)mietspiegel von 2023 (7,16
EUR/m?) ist nur ein geringer Anstieg der gewichteten Durchschnittsmiete (7,21 EUR/m?) zu verzeich-
nen. Diese wurde durch den im Sommer 2024 veréffentlichten Zensus bestdtigt.

Auch die Thematik rund um die Riickforderung der sogenannten ,,Dezembersoforthilfe” durch die
BEW riickte in den Fokus der Betrachtung. Hervorzuheben ist, dass die Mitgliedsunternehmen mit
ihrer weitgehend einheitlichen Zuriickweisung der Riickforderungen eine klare und geschlossene Po-
sition bezogen haben. Der BBU verdffentlichte am 6. November 2024, basierend auf einem Gutach-
ten von Dr. Elmar Bickert, Handlungsempfehlungen fiir die betroffenen Unternehmen. Ergénzend
wurde am 12. November 2024 ein Musterschreiben bereitgestellt. Parallel dazu fiihrte der BBU zahl-
reiche Gesprdche mit politischen Entscheidungstrdgern und Unternehmensvertretern.

Des Weiteren engagierte sich der BBU intensiv im ,,Biindnis fiir Wohnungsneubau und bezahlbares
Wohnen Berlin“. Ziel war eine Konkretisierung des Biindnisses hin zu einem strukturierten Verbdn-
debiindnis. Durch erfolgreiche Gesprdche mit der Senatskanzlei und den Biindnispartnern konnte
der BBU eine Neufassung des Biindnistextes verhandeln, die die Kernziele — sichere Wohnraumver-
sorgung fiir einkommensschwache Haushalte, wirtschaftliche Realitéten und kostengiinstigen Neu-
bau — klarer und kompakter biindelt.
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Zudem wurde der Stadtentwicklungsplan (StEP) Wohnen 2040 am 3. September 2024 vom Berliner
Senat beschlossen. Er konkretisiert die planerischen Rahmenbedingungen fiir die kiinftige Woh-
nungsbauentwicklung in Berlin und lést den bisherigen StEP Wohnen 2030 ab. Der BBU war fortlau-
fend in das Verfahren eingebunden und beteiligte sich aktiv an dessen Ausgestaltung.

Ein weiterer inhaltlicher Schwerpunkt bildete die Befassung mit den , Ausfiihrungsvorschriften zu
Genehmigungskriterien fiir bauliche Anlagen in Gebieten zur Erhaltung der Zusammensetzung
der Wohnbevélkerung” (sog. AV Milieuschutz), welche am 29. November 2024 veréffentlicht wur-
den. Die AV traten mit Wirkung zum 1. Dezember 2024 in Kraft und wurde bedauerlicherweise ent-
gegen den zuvor mit der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen (SenSBW) ge-
troffenen Absprachen nicht mit den betroffenen Verbdnden erértert oder in den politischen Gremien
vorgestellt bzw. beschlossen. Leider entstehen nunmehr bezirksiibergreifende Genehmigungshiir-
den, da bislang moderat und pragmatisch genehmigende Bezirke die AV ebenfalls anwenden miis-
sen.

Das Jahr 2024 war in Brandenburg durch vielfiltige Entwicklungen geprdgt, Anlass boten unter an-
derem die Landtagswahlen am 22. September 2024. Von Mai bis Juli 2024 organisierte der BBU das
digitale Dialogformat , Brandenburg!Gesprich”, das Mitgliedsunternehmen die Mdglichkeit bot,
mit den Spitzenkandidatinnen und -kandidaten bzw. Fraktionsvorsitzenden der demokratischen Par-
teien in den Austausch zu treten. Vor Beginn der Koalitionsverhandlungen stellte der BBU ein woh-
nungspolitisches Memorandum mit zentralen verbandlichen Forderungen zur Verfiigung. In den
neuen Landtag Brandenburgs zogen SPD, AfD, CDU und das BSW ein. SPD und BSW einigten sich am
20. November 2024 auf einen Koalitionsvertrag, der am 27. November verdffentlicht wurde. Als Teil
des Kabinetts Woidke IV libernahm Detlef Tabbert (BSW) am 11. Dezember 2024 das Amt des Mi-
nisters fiir Infrastruktur und Landesplanung.

Das Biindnis fiir Wohnen des Landes Brandenburg bildete auch im Jahr 2024 einen zentralen An-
satzpunkt fiir die Zusammenarbeit zwischen Land, Kommunen und Wohnungswirtschaft zur Ent-
wicklung praktikabler L6sungen fiir bezahlbares Wohnen in Brandenburg. Der BBU hat sich hier als
zentraler Kooperationspartner intensiv eingebracht.

Ein wichtiges Thema war im Land Brandenburg auch die fléichendeckende Einfiihrung der kommu-
nalen Wérmeplanung. Da diese als wesentlicher Bestandteil der Wérmewende gilt, wertet die Lei-
tungsrunde des Biindnisses aktuell die bisherigen Veranstaltungen sowie das Monitoring des Minis-
teriums fiir Infrastruktur und Landesplanung (MIL) aus. Ziel ist es, Best-Practice-Ansdtze zu identifi-
zieren und den gezielten Erfahrungsaustausch zu férdern. Der Verbandsausschuss setzte sich mit
der praktischen Umsetzung und den sich daraus ergebenden Anforderungen fiir die Mitgliedsunter-
nehmen auseinander — insbesondere mit Blick auf die Koordination mit den Kommunen und die In-
tegration in bestehende Quartierskonzepte. Ergdnzend stand ferner das Klimabiindnis Stadtent-
wicklung im Fokus, das in einem fortlaufenden Austausch zwischen BBU, MIL und VKU weiter fort-
gesetzt wurde — unter anderem im Rahmen gemeinsamer Formate und Veranstaltungen.
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Auch die Umsetzung der Grundsteuerreform im Land Brandenburg bildete einen deutlichen Arbeits-
schwerpunkt des BBU. In diesem Zuge hat das Ministerium der Finanzen Brandenburg am 26. No-
vember 2024 ein Transparenzregister zu den aufkommensneutralen Grundsteuersdtzen veréffent-
licht.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit im Verbandsausschuss bildete die Befassung mit den Gover-
nance- und Compliancestrukturen im BBU. Ausgehend von der Sitzung des Verbandsausschusses
am 29. Juni 2023 wurde ein strukturierter Prozess mit externer Begleitung zur Klédrung von Transpa-
renz, Zustdndigkeiten und Haftungsfragen angestofien. Der hinzugezogene Gesellschaftsrechtsex-
perte bescheinigte dem BBU eine gut aufgestellte Struktur. Im Ergebnis der weiteren Diskussion be-
schloss der Verbandsausschuss im Jahr 2024 eine Geschdftsordnung fiir den Vorstand sowie ergdn-
zende Richtlinien zur Zusammenarbeit der Gremien mit dem Vorstand und zur Compliance, um die
rechtssichere Ausgestaltung der internen Abldufe zu verstetigen.

Der Vorstand informierte den Verbandsausschuss (ber die wirtschaftliche Entwicklung der BBU-
Téchter DOMUS und BBT sowie (iber die bauliche Sanierung des Objekts Kurfiirstenstrafie 58 (Café
Einstein) und die Entwicklung beim DOMUS-Neubau in der BismarckstrafSe.

Des Weiteren befasste man sich mit der Satzungsénderung des GdW, welche auf dem Verbandstag
des GdW am 19. November 2024 beschlossen wurde. Festgelegt wurden unter anderem die Neu-
ausrichtung des GdW-Prdisidiums als Beratungsgremium fiir strategische Fragen der Interessenver-
tretung und der Verbandspolitik. Der BBU begriifst, dass hierdurch zukiinftig eine stéirkere Integra-
tion der Regionalverbénde geregelt wurde.

Auch die Satzungsdnderung der BBA wurde im Berichtsjahr umgesetzt. Hintergrund war die Strei-
chung liberholter Regelungen aus der Griindungszeit der BBA. Laut BBA-Satzung muss der Ver-
bandsausschuss des BBU u.a. Satzungséinderungen der BBA zustimmen.

Zudem war der Verbandsausschuss in die Vorbereitung des Verbandstages 2024 involviert, auf dem
vier neue Mitglieder in den Verbandsausschuss gewdhlt wurden. Dadurch hat sich die Zusammen-
setzung des Arbeits- und Verbandsausschusses im Berichtsjahr wie folgt gedndert:

Im Berichtsjahr 2024 war Lars Urbansky aufgrund des Austritts der Deutsche Wohnen SE zum 31.
Dezember 2023 nicht mehr im Verbandsausschuss vertreten. Zudem schieden Sebastian Jung (Vono-
via Immobilien-Service GmbH) wegen eines beruflichen Wechsels im Konzern am 20. September
2024, Jens Hdfler (Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Bernau) altersbedingt am 30. September
2024 und Michael Abraham (Baugenossenschaft IDEAL eG) wegen seine bevorstehenden Renten-
eintritts zum 14. November 2024 aus dem Verbandsausschuss aus. Der Verbandstag wdhlte auf sei-
ner Sitzung am 14. November 2024 Susanne Branding (Wohnungsgesellschaft Erkner mbH), Dirk
Enzesberger (Charlottenburger Baugenossenschaft eG), Steffen Helbig (WBM Wohnungsbaugesell-
schaft Berlin-Mitte mbH, bisher kooptiertes Verbandsausschussmitglied) und Sebastian Kriiger
(Vonovia Immobilien-Service GmbH) in den Verbandsausschuss. Mit seinem Ausscheiden aus dem
Verbandsausschuss legte Sebastian Jung zugleich sein Mandat im Arbeitsausschuss nieder. Der Ver-
bandsausschuss wdhlte J6rn von der Lieth (Hilfswerk-Siedlung GmbH Evangelisches Wohnungsun-
ternehmen in Berlin) am 12. Dezember 2024 als neues Mitglied in den Arbeitsausschuss.
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Im Berichtsjahr 2024 hat der Verbandsausschuss die Tétigkeit des Vorstandes kontinuierlich beglei-
tet, sich mit den Planungen des Verbandes fiir 2025 auseinandergesetzt und den Priifungsbericht
zum Jahresabschluss vom 31. Dezember 2023 gemeinsam mit dem Geschdftsbericht des Vorstandes
ausfiihrlich erértert. Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 ist ein uneingeschrénkter Besté-
tigungsvermerk erteilt worden. Nach vorangegangener Aussprache und entsprechender Empfeh-
lung durch seine Priifungskommission hat der Verbandsausschuss festgestellt, dass die Priifung kei-
nen Anlass zu Beanstandungen ergeben hat. Er hat den Jahresabschluss aufgrund dieser Priifung
gebilligt und sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Ergebnisverwendung angeschlossen.

TOP 4.3. Feststellung des Jahresabschlusses 2024

Im Anschluss erkundigt sich Ingo Malter, ob eine Aussprache zum Geschéfts- und Lagebericht, zum Jahres-
abschluss oder zum Bericht des Verbandsausschusses gewinscht ist. Da dies nicht der Fall ist, fihrt er die
Abstimmung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2024 durch. Der Verbandstag stellt einstimmig
den Jahresabschluss fest.

TOP 4.4 Beschlussfassung Uber die Verwendung des Jahrestberschusses

Der Verbandstag beschlielSt einstimmig, und folgt damit dem Verwendungsvorschlag des Vorstandes, dass
vom Jahreslberschuss in Hohe von 1.326,6 TEUR insgesamt 469.430,08 EUR in die Haftungsriicklagen und
857.053,12 EUR in die Gewinnrlcklagen eingestellt werden.

TOP 5 Entlastung flir das Geschéftsjahr 2024

Ingo Malter leitet in den TOP Entlastung flr das Geschaftsjahr 2024 ein, die gemals § 7 Abs. 6 Ziffer f der
BBU-Satzung der Verbandstag vornimmt.

TOP 5.1 Entlastung des Vorstandes 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 beantragt Ingo Malter die Entlastung fur die Vor-
stande Maren Kern und Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand und erkundigt sich, ob eine Aussprache gewlinscht

ist. Da dies nicht der Fall ist, nimmt er die Abstimmung vor. Die Entlastung des Vorstandes wird durch den
Verbandstag einstimmig beschlossen. Ingo Malter gratuliert dem Vorstand und bedankt sich im Namen
aller fur die wiederum sehr erfolgreiche Arbeit des vergangenen Jahres. Maren Kern und Prof. Dr. Klaus-

Peter Hillebrand bedanken sich fir die Entlastung und das entgegengebracht Vertrauen.

TOP 5.2 Entlastung des Verbandsausschusses bis 31. Dezember 2024

Im Anschluss geht Ingo Malter zur Entlastung des Verbandsausschusses Gber und fragt, ob es hierzu Wort-
meldungen gibt. Dr. Martin Reiher (Geschaftsfliihrer der Gubener Wohnungsgesellschaft mbH) beantragt

die Entlastung des Verbandsausschusses flr das Geschaftsjahr 2024. AnschlieRend verliest Ingo Malter die
Namen der zu entlastenden Verbandsausschussmitglieder.
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Vom 1. Januar 2024 bis 20. September 2024

Sebastian Jung

Vonovia Immobilienservice GmbH

Vom 1. Januar 2024 bis 30. September 2024

Jens HaRler

Wohnungs- und Baugesellschaft mbH Bernau

Vom 1. Januar 2024 bis 14. November 2024

Michael Abraham

Baugenossenschaft IDEAL eG

Vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Christoph Beck

degewo AG

Christiane Blédgen

Lausitzer Bergarbeiter-Wohnungsgenossenschaft
Brandenburg eG

Jirgen Busch

Genossenschaftliche Wohngemeinschaft Libben eG

Angelika Eckhardt

TWG Teltower Wohnungsbaugenossenschaft eG

Karsten Ewert

Wohnungsbaugenossenschaft Wuhletal eG

Jorg Franzen

GESOBAU AG

Michael Jakobs

WIS Wohnungsbaugesellschaft im Spreewald m.b.H.

Thomas Kleindienst

WGLi Wohnungsgenossenschaft Lichtenberg eG

Ingo Malter

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH

Bert Nicke

ProPotsdam GmbH

Georg Petters

Wohnungsbau-Genossenschaft ,Treptow Nord” eG

Matthias Pludra

Potsdamer Wohnungsgenossenschaft 1956 eG

Olaf Runge

Wohnungsbaugenossenschaft Frankfurt (Oder) eG

Ulrich Schiller

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin

Matthias Stammert

Wohnungsbaugenossenschaft Schwedt eG

René Stipmann

Wohnbau GmbH Prenzlau

Markus Terboven

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin

Jérn von der Lieth

Hilfswerk-Siedlung GmbH Evangelische Wohnungsun-
ternehmen in Berlin

Chris Zell

Erste Wohnungsgenossenschaft Berlin-Pankow eG

Andrea Zwingelberg

Beamten-Wohnungs-Verein zu Kdpenick eG
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Vom 14. November 2024 bis 31. Dezember 2024

Susanne Branding Wohnungsgesellschaft Erkner mbH

Dirk Enzesberger Charlottenburger Baugenossenschaft eG

Steffen Helbig WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH
Sebastian Kriger Vonovia Immobilienservice GmbH

Ingo Malter erkundigt sich bei den Delegierten, ob der Wunsch nach einer Aussprache besteht. Da dies
nicht der Fall ist, erkundigt sich Ingo Malter, ob einer Abstimmung en bloc zugestimmt wird, was einstimmig
bestatigt wird. Anschliefend nimmt er die Abstimmung Uber die Entlastung der Mitglieder des Verbands-
ausschusses en bloc vor.

Der Verbandstag beschlieRt mehrheitlich ohne Gegenstimmen und bei Enthaltung der betroffenen Anwe-
senden die Entlastung des Verbandsausschusses.

Ingo Malter bedankt sich fir die Entlastung des Verbandsausschusses flr das Berichtsjahr 2024 und das
damit entgegengebrachte Vertrauen. Zugleich dankt er allen Verbandsausschussmitgliedern far ihr Enga-
gement und die gute Zusammenarbeit.

TOP 6 Bericht des Vorstandes

Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand und Maren Kern berichten anhand von Prdsentationscharts tGber aktuelle

Schwerpunkte und Entwicklungen in der Wohnungswirtschaft in Berlin und Brandenburg.

Ingo Malter erkundigt sich im Anschluss bei den Delegierten, ob der Wunsch nach einer Aussprache be-
steht. Da dies nicht der Fall ist, bedankt sich Ingo Malter bei beiden Vorstanden fir ihren Einsatz, wiinscht
lhnen viel Erfolg und leitet Gber zu TOP 7.

TOP 7 Wahl des BBU-Verbandsausschusses fiir die Amtsperiode 2025 bis 2028

Nach der BBU-Satzung betragt die Amtsperiode des Verbandsausschusses drei Jahre. Mit Ablauf des dies-
jahrigen ordentlichen BBU-Verbandstages endet daher das Mandat des im Jahr 2022 gewahlten Verbands-
ausschusses. Auf dem heutigen Verbandstag ist somit die Wahl des Verbandsausschusses fir die Amtspe-
riode 2025 bis 2028 durchzufthren. Nach Anhorung der unternehmensformbezogenen sowie regionalen
Arbeitskreise unterbreitet der Verbandsausschuss gemall § 8 Abs. 3 der Verbandssatzung den in seiner
Sitzung am 15. Oktober 2025 beschlossenen Wahlvorschlag. Dieser ist den Mitgliedern mit der Einladung
und der Tagesordnung zum Verbandstag zugegangen.

Maren Kern erldutert, dass 18 der bisherigen Verbandsausschussmitglieder erneut zur Wahl antreten, wah-
rend sich sechs Mitglieder nicht fiir eine weitere Amtsperiode zur Verfligung gestellt haben. Insbesondere
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bei den stadtischen Gesellschaften ergeben sich aufgrund personeller Wechsel Verdnderungen in der Be-

setzung. Jorg Franzen scheidet aufgrund seines beruflichen Wechsels zur Minchner Wohnen GmbH aus.

Christoph Beck verldsst die degewo AG zum 30. April 2026, wird jedoch bis zu diesem Zeitpunkt weiterhin

im Verbandsausschuss mitwirken. Jirgen Busch, Matthias Pludra, und Thomas Kleindienst scheiden auf-

grund ihres Eintritts in den Ruhestand aus. Georg Petters wird Ende 2026 in den Ruhestand treten und

steht daher ebenfalls nicht fir eine weitere Amtsperiode zur Verfligung.

Maren Kern weist ferner darauf hin, dass der Verbandsausschuss gemal § 8 Abs. 14 der Satzung des BBU

Mitglieder mit beratender Stimme berufen kann. Da es bewahrter Praxis entspricht, dass die Berliner lan-

deseigenen Wohnungsbaugesellschaften im Verbandsausschuss vertreten sind, soll Ulrich Schiller in der im

Anschluss an den Verbandstag stattfindenden konstituierenden Sitzung kooptiert werden. Er soll bis zu

seinem Wechsel zur Techem AG am 1. April 2026 mit beratender Stimme im Verbandsausschuss mitwirken.

Ingo Malter verliest die Vorschlagsliste in alphabetischer Reihenfolge.

Name
Alf Aleithe

Christoph Beck

Christiane Blodgen

Susanne Branding
Angelika Eckhardt
Dirk Enzesberger

Karsten Ewert

Jorg Gartner

Steffen Helbig
Michael Jakobs
Sebastian Kriger
Ingo Malter

Bert Nicke

Anja Ronneburg
Olaf Runge

Daniel Schuster
Matthias Stammert
René Stipmann

Markus Terboven

Unternehmen
Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH
degewo AG

Lausitzer Bergarbeiter-Wohnungsgenossenschaft Bran-
denburg eG

Wohnungsgesellschaft Erkner mbH
Teltower Wohnungsbaugenossenschaft eG
Charlottenburger Baugenossenschaft eG
Wohnungsbaugenossenschaft Wuhletal eG

GWG GenerationsWohnungsGenossenschaft Lauchham-
mer eG

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH
WIS Wohnungsbaugesellschaft im Spreewald m.b.H.
Vonovia Immobilienservice GmbH

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH
ProPotsdam GmbH

Wohnungsbaugenossenschaft 1903 Potsdam eG
Wohnungsbaugenossenschaft Frankfurt (Oder) eG
Wohnungsbaugenossenschaft Friedrichshain eG
Wohnungsbaugenossenschaft Schwedt eG
Wohnbau GmbH Prenzlau

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin
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B ) Hilfswerk-Siedlung GmbH Evangelische Wohnungsunter-
Jérn von der Lieth ) ]
nehmen in Berlin

Christian Wilkens GESOBAU AG

Tom Wiinsche Wohnungsbaugenossenschaft ,VORWARTS” eG
Chris Zell Erste Wohnungsgenossenschaft Berlin-Pankow eG
Andrea Zwingelberg Beamten-Wohnungs-Verein zu Képenick eG

Die neuen Mitglieder werden gebeten sich kurz vorzustellen.

Alf Aleithe, Jorg Gartner, Anja Ronneburg, Daniel Schuster und Tom Wiinsche stellen sich dem Verbandstag

vor. Fir Christian Wilkens, der aufgrund einer Aufsichtsratssitzung nicht teilnehmen kann, Gbernimmt Ma-
ren Kern die Vorstellung.

Im Anschluss leitet Ingo Malter die Abstimmung ein. Er erkundigt sich zunachst, ob Einwadnde gegen eine
offene sowie en-bloc durchgefiihrte Abstimmung bestehen. Da keine Einwande erhoben werden, erfolgt
die Abstimmung in offener Form und en bloc. Die Kandidaten werden vom Verbandstag mehrheitlich, ohne
Gegenstimmen und bei Enthaltung der jeweils Betroffenen, in den Verbandsausschuss gewahlt.

Ingo Malter, Maren Kern und _Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand beglickwlinschen den neu gewdhlten Ver-

bandsausschussmitglieder zur Amtsperiode 2025-2028.

Im Anschluss an die Neuwahl wirdigt Ingo Malter die langjdhrige Mitwirkung der ausscheidenden Mitglie-
der des bisherigen Verbandsausschusses. Jirgen Busch und Georg Petters gehorten dem Gremium jeweils
15 Jahre an und engagierten sich dariber hinaus langjahrig in der Prifungskommission. Thomas Kleindienst
war 18 Jahre Mitglied des Verbandsausschusses, davon mehrere Jahre als stellvertretender Vorsitzender
sowie von 2016 bis 2019 als Vorsitzender. Jorg Franzen wirkte seit 2007 im Verbandsausschuss mit, gehorte
langjdhrig dem Arbeitsausschuss an und war seit 2009 Sprecher der stadtischen Gesellschaften. Matthias
Pludra vertrat seit 2022 die Potsdamer Genossenschaften.

Die anwesenden ausscheidenden Mitglieder Jirgen Busch, Thomas Kleindienst, Georg Petters und
Matthias Pludra werden auf die Blihne gebeten. Ingo Malter, Maren Kern und Prof. Klaus-Peter Hillebrand
Uberreichen ihnen jeweils eine Flasche Champagner als Zeichen der Anerkennung. Ingo Malter dankt ihnen
im Namen des Verbandstages, des Vorstandes und des Verbandsausschusses fir die langjahrige, verlassli-
che und konstruktive Zusammenarbeit.

Maren Kern weist darauf hin, dass dies nach sechs Jahren die letzte Sitzung von Ingo Malter als Vorsitzen-
der des Verbandsausschusses ist. Dem Gremium bleibt er weiterhin als Mitglied verbunden. Sie dankt ihm
im Namen des BBU und seiner Mitgliedsunternehmen fir die engagierte und souverane Leitung des Ver-
bandsausschusses und wirdigt insbesondere seine verldssliche Zusammenarbeit und pragende Rolle in
den vergangenen sechs Jahren. Zugleich begriR3t sie, dass er die Arbeit des Gremiums auch kiinftig als
Mitglied begleiten wird. AnschlieRend Uberreicht sie ihm ein Geschenk. Ingo Malter bedankt sich fur die
wertschatzenden Worte. Er erklart, dass er die Aufgabe stets sehr gerne wahrgenommen habe, und hebt
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die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Vorstand sowie dem gesamten Team des
BBU hervor.

TOP 8 Schlusswort

Ingo Malter dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Verbandes fir die sehr
gute Vorbereitung des Verbandstages. Er bedankt sich abschlieend noch einmal herzlich bei allen Dele-
gierten fur ihre Teilnahme und weist auf den nachsten BBU-Verbandstag hin, der am 5. und 6. November
2026 in Berlin stattfinden wird. Ingo Malter schliet den Verbandstag um 11:55 Uhr.

Potsdam, 20. November 2025

~ S A J '
ot LTy

Ingo Malter Kerstin Hewert Jens Wesche
Vorsitzender des Mitunterzeichnerin Mitunterzeichner
Verbandsausschusses fur das Protokoll fUr das Protokoll

Versammlungsleiter
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