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HDE
Ausblick 2026 - wenig Spielraume fur den Einzelhandel ‘-' Handelsverband

Konjunktur und Konsum
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. Gesamtwirtschaftlich kein selbsttragendes Wachstum
Hohe Erwerbstatigkeit, Arbeitslosigkeit steigt leicht
Inflation noch moderat, hohes Preisniveau bleibt

Privater Konsum wachst schwacher (+0,5%), als im Vorjahr
Realeinkommen stabil, Kaufkraftverluste bleiben
Investitionsschwache und Kostendruck

Sparquote konstant

Arbeitslosigkeit nimmt kaum zu, konstante Erwerbstatigkeit
Einzelhandel ohne groRes Wachstumspotential

0. Anzahl der EH-Betriebe sinkt, Neugrindungen stabil

Deutschland
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. USA-Aullenpolitik

Geopolitische Konflikte

Hyperwettbewerb mit China

Wettrennen um wichtige Rohstoffe

Deutschland verliert Anschluss bei Schlisseltechnologien
Firmen geraten ins Kreuzfeuer um Wohlstand und Werte
Anhaltende Investitionsschwache

Kosten bleiben hoch — Energie, Arbeit, Logistik
Uberregulierung und anhaltend hohe Biirokratie

0. Einzelhandel fallt im ,Konsumwettbewerb” zurtick



Einzelhandelsumsatz 2021-2025
Prognose 2026

Einzelhandel insgesamt®
in Mrd. Euro

697.4
683.7 ;
649 5 663,8

nominal
+3,0, %

nominal
+2,2 %

nominal
+2,0 %

2023 2024 2025 2026p

Stationarer Handel

601.1
591 4 ’
5641 5754
nominal nominal nominal
+2,0% +2,8% +1,6%
2023 2024 2025 2026p
Onlinehandel
nominal nominal nominal
+3,8 % +3,9 % +4,4%

96,3

92,3
88,8

2023 2024 2025 2026p

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Werte; * ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-47103)
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Etwa die Halfte der befragten Unternehmen hatte einen Nettoumsatz liber
50 Mio. Euro im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr

Wie hoch war Ihr Nettoumsatz im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr?
in %

B Bis zu 50 Mio. Euro

Uber 50 Mio. Euro
bis unter 1 Mrd. Euro

B Uber 1 Mrd. Euro
| Keine Angabe

Quelle: HDE KI Studie 2025



STRUKTUR DER TEILNEHMENDEN

Knapp die Halfte der befragten Unternehmen entstammt den Branchen
Bekleidung, Textilien oder Nahrungs- und Genussmittel

In welchem Bereich liegt lhr Unternehmensschwerpunkt?
in %, Mehrfachnennung maglich

25,4
39,1 ' Bekleidung, Textilien

Sonstige

23,7
wﬁ Nahrungs- und

Genussmittel

8,9 .
Kfz-Handel, &

Tankstellen, Fahrrader .

9,5
Waren =%
verschiedener Art 1 4;8
Spielwaren

10,1 M)

Heim- und Haustextilien
10,7 T
Drogerie, Kosmetika @«

@

118 ep

Mobel, Einrichtungs- =
gegenstande

E 13,6
I'> Haushaltsgerate,

Unterhaltungselektronik

" sportartikel

12,4

Schuhe, Lederwaren

Quelle: HDE KI Studie 2025



KI IM EINSATZ

« Quantitativ mehr Einsatz. |
e verstarkt unternehmensubergreifend
 gestiegener Wettbewerbsdruck



Wenden Sie Kl in lhrem Unternehmen an?
in %

B 2020 2021 [ 2023 | 2025

+101

Nein, auch nicht geplant Nein, ist aber geplant Ja, in einzelnen Bereichen bzw.
unternehmensitibergreifend

Quelle: HDE KI Studie 2025



Gro3ere Unternehmen investieren aktiver in KI-Projekte, wohingegen kleinere
Unternehmen zuriickhaltender in der Durchfiihrung von Kl-Projekten sind

Befinden sich in lhrem Unternehmen Kl-Projekte in der Planung, in der Umsetzung oder sind
bereits abgeschlossen?

in %, unterteilt nach UnternehmensgroRe

46,9
Ja 90,0

86,4

53,1
Nein 10,0

B Bis zu 50 Mio. Euro Uber 50 Mio. Euro bis unter 1 Mrd. Euro [} Uber 1 Mrd. Euro

Quelle: HDE KI Studie 2025



In welchen der folgenden Unternehmensbereichen haben Sie bereits KI umgesetzt oder dies fiir

die Zukunft geplant?

in % Rangveranderung im
B Nicht geplant Geplant [l Umgesetzt Vergleich zu 2023

Formatentwicklung

IT 221 43,3 34,6 +1 t

Logistik, Warendisposition, " l
29,5 6,9 33,6 -

Supply Chain Management 20 1

e 408 w4 T

entwicklung : % 4

A 200 ' 234 ]
29,0 47,6 23,4

Mobile-Commerce) +95

Category Management, 274 500 29 6 i l

Einkauf, Eigenmarken : i : 6

Vertrieb (Zentrale, 345 434 22 1 +2 t

Call-Center, Innendienst) ' . :

Vertrieb (Markte/Filialen) 39,4 41,3 19,3 .3 l

Finanzen, Controlling 45,2 5 §

Personal 47,3 36,4 16,3 -4 l

Quelle: HDE KI Studie 2025



Welche konkreten Anwendungsfalle haben Sie bereits mit KI umgesetzt oder sind in Zukunft geplant?
in %

Rangveranderung Rangveranderung

TOP 10 UMGESETZT 27U 2023 TOP 10 GEPLANT 712023

Generierung von

_ 41 +9 " Auswertung von Kgndenbg- HEL
Artikeltexten wertungen auf Social Media
Auswertung von Kunden- _ Allgemeine _ +12 t
bewertungen auf Social Media a0 ned Absatzprognosen
Massenpriifung _ ' Belegbearbeitung in _ '
+ +19
von Daten S 7 der Buchhaltung
Smart Sh(ilf zur 36 e t Generierung _ +3 t
Bestandsliberwachung von Artikeltexten
Allgemeine ) l Trenderkennung von _ -
Absatzprognosen 8,0 1 Kundenbediirfnissen 0
Administrative Tatigkeiten/ - Personalisierte e
personliche Assistenz 3,0 ned Angebote und Preise i 0 -
Optimierung der Bestandsoptimierung
) 3,4 +3 o -4
Lagerflachen mit Ereignisprognosen
Wegeoptimierte Automatisierung in der
D 3,4 +16 : - . -6
Kommissionierung Sortimentsiiberarbeitung
. . Personalbedarfs- und '
CHpemRlaneniE 0 - Personaleinsatzplanung +10
Absatzprognosen fiir Optimierung der t
- . Toni +
das Aktionsmanagement 3,3 0 Energieeffizienz S

=

_ Keine
'Gestlegen - Veranderung

Gesunken Neuzugang

Quelle: HDE KI Studie 2025
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17/02/2026

1. Szenario: Der Kl-optimierte Webshop

D ch brauche neue Laufschuhe fir gelegentliches
Joggen

B Fur gelegentliches Joggen brauchst du
Laufschuhe, die bequem und unterstutzend sind
Achte auf Dampfung, Traktion und eine gute
Passform. Hier sind ein paar Vorschlige flr dich

Zielgerichtete Kl-Funktionen, ..

Brooks Ghost 13
Laufschuhe Fiir Gelegen...

z.B. Personalisierung/Produktsuche . e

flr Neutrallaufer. Sie bieten eine gute
Dampfung und einen reibungslosen
Ubergang

Suche

Dialogbasierte Suche
Shopping Assistenz S

Die Asics Gel-Contend 7 sind eine
preiswerte Option mit ausreichender
Dampfung und St | tit fur gelegentliche
Laufe

Handelsverband Deutschland e.V.



2. Szenario: Einfacher KI-Shopping Assistent

€ Q Searchoraskaqueston [ &

What does the Al do?

Amazon's Al can help you shop products from

Einfache Kl-Assistenten, z.B. ChatBots .
oder Sprachassistenten, finden : e ——"
P ro d u kte @ sharing latest order status with you

About this product

[ ] [ ] [ ] [ ]

AnschlielSend leiten sie die Kunden
footbed that provides arch support with every
step for easy-to-wear comfort. Durable outsoles
with ribbed details add traction.

an einen Webshop weiter

100% machine washable

At Rothy's, we're on a quest to do better

[ )
Kaufabschluss erfolgt im Websho oioe e Ao i
with the materials we choose—like our thread,
which is made from recycled plastic bottles.

o CLASSIC STYLE, CASUAL COMFORT: These

casual clogs feature a soft, plush, contoured
J\fhnd that nrovidec arch cunnarct with avaryv

& 8 — W 8

17/02/2026 Handelsverband Deutschland e V.




3. Szenario: All-in-One-Shopping Erlebnis

* Kl Plattformen (z.B. ChatGPT) als
personalisierte Einkaufsumgebungen

* Nutzer geben Anweisungen, die Kl stellt
passende Angebote zusammen

e Kunden konnen in Kl-Assistenten Kaufe
durchfuhren

17/02/2026



4. Szenario: KlI-Conclerge

* KI-Agent Ubernimmt proaktiv den
gesamten Einkaufsprozess
* Inden Szenarien 3 und 4 werden Handler

zu Datenquellen oder Logistik-Partnern
* Der KI-Agent handelt (teil-)autonom




Bitte bewerten Sie auf einer Skala von eins bis vier, inwieweit sich lhr Unternehmen mit den
Auswirkungen des EU Al Acts auseinandergesetzt hat.
in %

1. Nicht bekannt

2. Bekannt, aber noch nicht
tiefergehend analysiert

3. Bekannt und tiefergehend
analysiert (z. B. Einordnung in
Risikofelder und -stufen)

4. Tiefgehend analysiert und erfor-
derliche Mallnahmen umgesetzt

Quelle: HDE-Umfrage in Zusammenarbeit mit Safaric Consulting, 2025




Umsetzung Al Act —Timeline-

2 August 2025

The following chapters, sections, or articles apply:
- Section on notified authorities and notified bodies
in high-risk Al systems chapter (Chapter 3, section 4);
- Chapter on GPAI models (Chapter 5); 2 August 2027
- Chapter on governance (Chapter 7); Article 6(1) on
2 May 2025 - Chapter on penalties (Chapter 12) without the fines classification rules for
GPA| codes for providers of GPAI models (Article 101); high-risk Al systems

of practice - Article on confidentiality in the chapter on and the corresponding
to be ready. post-market monitoring, [...] (Article 78). obligations apply.

202

2 February 2025 2 February 2026 | 2 August 2026

Chapters on general provisions The Commission Al Act applies,
and prohibited Al practices apply. provides guidelines with the remaining
The Commission published specifying the provisions taking
guidelines on prohibited practices practical effect, including
referred to in Article 5, pursuant implementation of fines on GPAI
to Article 96(1)(b) on the the article on providers, except
implementation of this regulation. classification rules for Article 6(1).
for high-risk Al
systems.




Table 1: Overview of EU legislation in the digital sector WF‘ '

kaizennereu

Common VAT system
EC) 2006/112
2022/0407(CNS
2022/0409(CNS'

Digital Europe Programme | Recovery and Resilience Frequency Bands 5 S o S Regulation for a Law Enforcement Toys Regulation Unfair Contract Terms X Satellite and Cable
ePrivacy Directive Database Directive EC Merger regulation Ditective

Regulation Facility Regulation Directive e e Cybersecurity Act Directive EC) 2009/48 Directive (UCTD
(EC) 2004/139
EU) 2021/694 EU) 2021/241 EEC) 1987/372 L61.2002/58 L1995 EU) 2019/881 EU) 2016/680 2023/0290(COD (EEC) 1993/13 LEL 20027139 EEC) 1993/83

Directive on combating A :
Administrative

. S it ] logy | 1 i iety s :
Price Indication Directive fTechnologyitansterBloci Information Societ cooperation in the field of

Exemption Directive :
£C11998/6 (EC) 2014/316 (EC) 2001/29 ‘zsa—t'z"o”n e

Horizon Europe . ¥ Regulation to establish a e e
£ InvestEU Programme s s cuts Community Design : fraud and counterfeiting European Standardization
Regulation Radio Spectrum Decision | European Statistics Difective European Cybersecurity

Regulation of non-cash means of Regulation
(EU) 2021/695, (EU) (V) / (EC) 2002/676 (EC) 2009/223 ) / Competence Centre (
2%;12(7);; 695, (EU EU) 2021/523 EC) 2002/676 EC) 2009/223 £C) 2002/6 CEDLTZEtzelncgeggentre p—— EU) 2012/1025

EU) 21 713

Regulation on
Regulation on a pilot Connceting Elrope Electromagnetic Goneral Data Protection EnforcementDireative interoperability between Radio Eqtibment Audio-visual Media Payment Service Directive
regime distributed ledger Facilit R compatibility Directive Regulation (GDPR) M— NIS 2 Directive EU information systems in Directive RED E-commerce Directive Company Law Directive Services Directive 2 (PSD2
technology EU 2021/1153 EMC EU) 2016/679 £C) 2 48 EU) 2022/2555 the field of borders and EU) 2014/53 EC) 2 31 EU) 2017/1132 AVMSD EU) 2015/2366
EU) 2022/858 EU) 2014/30 visa EU) 2010/13 2023/0209(COD

EU) 2019/817

Regulation to protect oIDAS Regulation

: ; : g . .
7 Open Internet Access personal data processed | Protection of trade 2 Regulation on terrorist o - Unfair Commercial
Performance Computing ” R = < o Cybersecurity Regulation 3 European Digital Identity g 7 =
RintUndariakin Regulation by EU institutions, bodies, | secrets (Directive) content online Practices Directive (UCPD)
Joint Undertaking

, : (EU) 2023/ ot
EU) 2015/2120 offices and agencies (EU) 2016/943 EU) 2023/2841 (EU) 2021/784 Eramework (EC) 2005/29
(EU) 2021/1173 S rereT (EU) 2014/910

Screening of foreign Digital Operational
direct investments Portability Regulation Resilience Act (DORA
Regulation EU) 2017/1128 Regulation

EU) 2019/452 EU) 2022/2554

Regulation on High
European Innovation Act

Regulation on Joint European Electronic F Temporary CSAM

7 == ree fl f non-pi na i = 3 e S Regulation fi ingl Directi n Consumer Mark rveillan: llite an le |l ypto- Regulation
European Research Area  JUIle (g el a0 als (518 Communications Code d;: l:ewl?Iatign £rs0 Design Directive Cyber Resilience Act Regulation egulation for a Single irective on Consume arket Surveillance Satellite and Cable Lrypto-assets Regulatio

EU) 2024/2823 EU) 2024/2847 EU) 2021/1232 Digital Gateway Rights (CRD gulation Directive MIiCA

At slatlzen Larope Directive (EECC} EU) 2018/1807 (EU) 2018/1724 (EU) 2011/83 (EU) 2019/1020 (EU) 2019/789 (EU) 2023/1114

EU) 2021/2085 EU) 2018/1972 2022/0155(COD

Decision on a path to the | .eu top-level domain o Compulsory licensing of Cyber Solidarity Act . . General Product Safety AU ’ . . . S Anti-money laundering
Dikital Decade AT Open Data Directive (PSI ents Resulstion E-evidence Regulation Rerulation e-invoicing Directive P2B Regulation Copyright Directive Rezulation (AML
Digital Decade g patents (Reg! ) i Regulation (AML)

EU) 2019/1024 EU) 2023/1543 EU) 2014/55 EU) 2019/1150 EU) 2019/790

EU) 2022/2481 EU) 2019/517 2023/0129(COD) EU) 2025/38 EU) 2023/988 EU) 2024/1624

. . " .. i i 2f . . .. -
European Chips Act : . Data Governance Act Information Security o |(a|l5.atl9lt\ of cross . : Consumer Protection : European Media Freedom | Financial Data Access
ReRUlEon Roaming Regulation T REabISbon border judicial Machinery Regulation TR B REEELon Single Market Programme A ferulihion
g gl ) gl : Jo] g gl
EU) 2022/612 cooperation EU) 2023/1230 EU) 2021/690

(EV) 2023/1781 2022/0084(COD) (EV) 2017/2394 (EV) 2024/1083 2023/0205(COD)
EU) 2023/1781 EU) 2022/868 2022/0084(COD! 0505518 EU) 2017/2394 EU) 2024/1083 2023/0205(COD

Establishing the Strategic : ’ . : . y =
T Union Secure 2 Directive on combating & 4 2 Vertical Block Exemption Payment Services
Technologies for Europe Connectivity Programme Data Act (Regulation) Digital package violence against women Al Act (Regulation) Geo-Blocking Regulation Regulation (VBER Regulation
Connectivity Programme Digital package violence against women Regulation (VBER)
Platform (STEP EU) 2023/2854 EU) 2024/1689 EU) 2018/302

( / (EV) 2023/588 (EV) 2024/1385 (EV) 2022/720 2023/0210(COD)
EOooi R EU) 2023/588 EU) 2024/1385 EU) 2022/720 2023/0210(COD

European Critical Raw Directive for combating Digital Market Act (DMA
Jo] S 7 : . o s g =

i (Regulation) inieroperable turope Act Eco-design Regulation Digital content Directive : g
Materials Act (Rezulation Gigabit Infrastructure Act | Interoperable Europe Act sexual abuse and child Eco-design Regulation Digital content Directive ST Digital Euro

EU) 2024/1309 EU) 2024/903 sexual abuse material (EU) 2024/1781 EU) 2019/770 2023/0212(COD)
(EU) 2024/1252 /0035(COD) (EU) /
EU) 2024/1252 2024/0035(COD EU) 2022/1925

Regulation on data
collection for short-term
rental

EU) 2024/1028

EU Digital Travel Product Liability Directive | Digital Contracts for Regulation on distortive Regulation on combating
application (PLD Goods Directive foreign subsidies late payment
2024/0670(COD: EU) 2024/2853 (EV) 2019/771 EU) 2022/2560 2023/0323(COD)

Net Zero Industry Act -
(EV) / Digital Networks Act
£U) 2024/1735 Digital Networks Act

Horizontal Block
European Health Data Digital Services Act (DSA Exemption Regulations

EU Space Act %ﬂ Space (Regulation Regulation HBER
Development Act
EU) 2025/327 EU) 2022/2065 EU) 2023/1066, (EU
2023/1067
Harmonization of GDPR Political Advertising Internal Market -
7 Emergency and Resilience
Quantum Act enforcement procedures Regulation

Act
2023/0202(COD) (EU) 2024/900 (EU
2023/0202(COD EU) 2024/900 (EV) 2024/2747

Platform Work
PWD
EU) 2024/2831

Right to repair Directive

GreenData4all (EU) 2024/1799

European Biotech Act

European Data Union

Advanced Materials Act Strate Digital Fairness Act 28th regime
Circular Economy Ack Rew?lon of directives on
Lirewlar conomy act Public Procurement
Colour coding:
Applicable In process Planned
Law Proposal by the initiative

Published in the
Official Journal of
the EU

Commission Mentioned by the
enFereq the Commission as
legislative process potential initiative
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PS Table 2: Overview of EU governance mechanisms in the digital sector

Law Enforcement Trust & Safety

European Commission European Anti-Fraud European Commission
(DG DEFIS): Unit B.1 Office (OLAF) DG CNECT): Al Office
EU) 2023/588 [(EC) 1999/352] EU) 2024/1689

E-commerce &
Consumer
Protection

Research &
Innovation

Competition &

Industrial Policy Single Market

Data & Privacy

European Board for European Central Bank

Media Services ECB

(EU) 2024/1083 EU) 2015/2366
2023/0212 (COD

European Commission | European Commission
(DG JUST): Unit B.3 (DG CNCT): UnitF.2 &
Consumer E3

Enforcement and EU) 2022/1925
Redress 2022/2065

European Union
Intellectual Property
Office (EUIPO)

[(EV) 2012/386, (EU)
2017/1001

European Health and
Digital Executive
Agency (HaDEA

[(EV) 2021/173

Governing Board of
European High-
Performance
Computing Joint
Undertaking (EuroHPC
JU)

EU) 2021/1173
European Digital
Infrastructure
Consortium (EDIC

EU) 2022/2481

European Commission
DG CNCT): Unit D.1
EU) 2021/694

EU) 2021/695

EU, Euratom
2023/2841

Body of European
Regulators for
Electronic
Communications
(BEREC)

[(EV) 2015/2120, (EV)
2018/1972, (EU)
2022/612]

European Union
Agency for the Space
Programme (EUSPA)

[(EV) 2021/696, (EU)
2023/588

European Securities
and Markets Authority
(ESMA)

[(EU) 2022/858,
2022/2554,
2023/1114]

European Commission
DG COMP: Antitrust

European Board for
Digital Services
EU) 2022/2065

European Patent European EU Fundamental Rights | Gateway coordination
Organization (EPO) Cybersecurity Agency (FRA) rou
EU) 1257/2012 itre EC) 2 (] EU) 2018/1724

European Data
Protection Board
EDPB)

(EU) 2016/679

European Research
Council Executive
Agency (ERCEA)
[(EU) 2021/173, (EV)
2021/694, (EU
2021/695

EU) 2021/887

European Innovation
Council & SME
Executive Agency
EISMEA

EU) 2021/173, (EU
2021/694, (EV)
2021/695

European Research
Executive Agency (REA
EU) 2021/173, (EU
2021/694, (EU
2021/695]

European Artificial Consumer Protection
Intelligence Board Cooperation Network
EU) 2024/1689 CPC
EU) 2017/2394

Authority for Anti-
Money Laundering and

European Commission
Strategy and Countering the
Regulation) Financing of Terrorism
[2022/0278 (COD)] (AMLA}
[(EU) 2024/1620, (EV)
2024/1624]

European Banking
Authority (EBA)

(EU) 2015/2366, (EU
2022/2554, (EU)

2023/1114, 2023/0205
CoD

European Insurance

Europol 7
[(EU) 2016/794]

European Defence
Agency (EDA)

[(EU) 2015/1835]

European Observatory
on Infringements of IPR
EU) 2012/386

European Data
Protection Supervisor
(EDPS)

EU) 2018/1725

European Chips
Infrastructure
Consortium (ECIC
EU) 2023/1781

EU Agency for
Cybersecurity (ENISA)
[(EU) 2019/881]

Advisory Committee on
Restrictive Practices

and Dominant
Positions

(EC) 2003/1

European Consumer
Centres Network

EU) 2021/690

Ecodesign Forum
EU) 2024/1781

European Public
Prosecutor's Office
(EPPO)

[(EU) 2017/1939]

European Statistical
System Committee
(EC) 2009/223

Governing Board of Governing Board of
Chips Joint Undertaking | Smart Networks and
Chips JU Services Joint
2022/0033(NLE Undertaking (SNS JU
[(EU) 2021/2085

eu-LISA

Communications

Committee (COCOM)

European European Data European Cyber Shield European Committee Consumer Safety Advisory Committee on

Semiconductor Board

European Institute of
Innovation &

Technology (EIT
EU) 2021/694, (EU
2021/695

EU) 2023/1781

(EU) 2018/1972, (EU)
2019/517, (EU
2022/612

Innovation Board
EDIB)

EU) 2022/868, (EU
2023/2854

EU) 2025/38

[(EU) 2018/1726, (EU)
2018/817]

for Electrotechnical
Standardization
(CENELEC)

[(EU) 2012/1025]

Network

EU) 2023/988

Concentrations

(EC) 2004/139

and Occupational
Pensions Authority
(EIOPA

(EU) 2022/2554

2023/0205 (COD
VAT Committee

(EC) 2006/112, (CNS)
2022/0407

Multistakeholder
Advisory Group
EU) 2019/517

Eurojust

[(EU) 2018/1727]

Contact Committee

(EU) 2017/1132

European Committee
for Standardization
(CEN)

EU) 2012/1025

European
Cybersecurity
Certification Group
(ECCG)

(EVU) 2019/881

NIS cooperation group
EU) 2022/2555

Interoperable Europe
Board

EU) 2024/903

European Critical Raw
Materials Board

EU) 2024/1252

European Digital
Innovation Hubs

Network (EDIH)
(EU) 2021/694

Frontex

[(EU) 2019/1896]

Committee on
Administrative
Cooperation for
Taxation

(EU) 2011/16

The Standing
Committee on
Administrative
Cooperation

(CNS) 2022/0407

European High-Level Group on
Telecommunications DMA
Standards Institute (EU) 2022/1925
(ETSI)

EU) 2012/1025

European Health Data
Space Board (EHDS)
EU) 2025/327

Interoperable Europe
Board

(EU) 2024/903

SET Plan Steering
Group
EU) 2024/1735

Internal Market

Emergency and
Resilience Board

(EU) 2024/2747

Interoperability
Advisory Group
EU) 2019/817

European Space Interinstitutional
Agency (ESA Cybersecurity Board
(EU) 2023/588 (lIcB)
(EU, Euratom)
2023/2841
Interinstitutitonal
Information Security

Coordination group
2022/0084(COD)

Net-zero Europe
Platform

EU) 2024/1735

European Competition
Network (ECN
(EC) 2003/1

European Judicial
Network in criminal
matters

EU) 2024/1385

European network of

competence centers in
semiconductors

(EU) 2023/1781

Network of National
Coordination Centres

EU) 2021/887

CSIRTs network
(EU) 2022/2555

Union Product
Compliance Network
(EU) 2019/1020

EU CyCLONe
EU) 2022/2555

Colour coding:

EU Cybersecurit
Reserve

EU) 2025/0038

European
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