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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wir hoffen, Sie sind gut im neuen Jahr angekommen! Der ,Léwenanteil” liegt noch vor uns, daher: Wir wiinschen
lhnen ein gesundes und erfolgreiches 2025!

Vor uns liegen grof3e Herausforderungen. Wahrend in Brandenburg die neue Landesregierung gerade ihre Arbeit
aufgenommen hat, stehen auf Bundesebene die Wahlen kurz bevor (inmitten einer untibersichtlicher werdenden
Weltlage). Eine neue Bundesregierung muss die vielen wegen des vorzeitigen Koalitionsbruchs liegengebliebenen,
fir die Wohnungswirtschaft aber essenziellen Gesetzesprojekte wieder aufgreifen, ggf. griindlich iberarbeiten und
entschlossen voranbringen. Notwendig sind auerdem auskdmmliche und endlich auch langfristig verlassliche For-
derprogramme.

In den Rubriken ,,Neues aus dem Verband“ und , Wohnungswirtschaft” finden Sie dazu aktuelle Interviews: Matthias
Brauner und Kathrin Mélneck sprechen (iber ihre wohnungspolitischen Einschdtzung zum Brandenburger Ko-
alitionsstart (Seite 28). Und auf Seite 31 geht es um eine wissenschaftliche Einschatzung zur Lage der deutschen
Bauwirtschaft im laufenden Jahr. Zudem lesen in der Rubrik ,Recht” einen Ausblick auf die relevanten Gesetzes-
vorhaben und Themen in 2025 (Seite 40).

Der ndchste Meilenstein im Verbandsjahr sind die BBU-Tage vom 17.-19. Mdrz in Bad Saarow. Das grof3e Netzwerk-
treffen der Wohnungswirtschaft steht diesmal unter dem Motto: ,,Erfolgsfaktor Team: miteinander - fiireinander*
(Seite 15). Die personalisierten Einladungen an die BBU-Mitgliedsunternehmen sind bereits versendet worden. Eine
stets aktualisierte BBU-Termin-iibersicht finden Sie auch immer online auf www.bbu.de (mehr dazu in den Spot-
lights auf Seite 6).

Zwei ,Best Practices” zu diesem Thema finden Sie in diesem Heft: Auf Seite 18 berichtet die Berliner GESOBAU (iber
die neue Arbeitgeber-Kampagne und die Resonanz der gesuchten Fachkréfte. Gezielte Nachwuchsfoérderung fur
Unternehmen bietet auch der MBA-Studiengang der BBA — in diesem Heft auf Seite 43 lesen Sie einen Erfahrungs-
bericht eines Studierenden des Jahrgangs 2023.

Und unsere ,,3 Fragen an...“ haben wir fiir diese Auftakt-Ausgabe in 2025 an das neugewahlte BBU-Verbandsaus-
schuss-Mitglied Sebastian Kriiger (Vonovia) gestellt. Seine lesenswerten Antworten finden Sie auf Seite 32.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektre,
Clre Z20 - VorkiFote

PS: Die Frist zum aktuellen DW-Zukunftspreis ,Anders Bauen fiir bezahlbares Wohnen: Innovativ — einfach —
experimentell” ist auf den 15. Februar 2025 verlangert worden! Mehr dazu auf Seite 10 — wir wiinschen viel Erfolg!
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Neues aus dem Verband 28 Interview: ,Die neue Landesregierung muss sich schnell
bewegen”
& DerBBU auf dem Podium: ,Baubranche am Boden: 31 Interview: ,In der Bauwirtschaft werden wir 2026 die
Strategien fiir den Neustart” Trendwende schaffen®
10 DW-Zukunftspreis der Inmobilienwirtschaft 2025: 32 3Fragen an... Sebastian Krtger (Vonovia)
Bewerbungsfrist verldangert!
12 Urbane Vielfalt und baukulturelle Qualitat: Technik, Energie, Multimedia
Das neue Bild der Grof3siedlung
14 BBU-Termine im Uberblick 34 Gastartikel: ,Vom fossilen Heizkessel zu nachhaltigen
15 BBU-Tage 2025 in Bad Saarow: Jetzt anmelden! abwdrmeversorgten Warmenetzen: Praxislosungen fir
17 Medienresonanz Berliner Bestandsgebaude

36 BBU-Verbandskonferenz zum Schneller-Bauen-Gesetz Berlin
37 Brandenburg: Beispielgebende Projekte fiir klimagerechte
Quartiersentwicklung pramiert
Unternehmensnachrichten
Personelles
Jubilaum

Fotos diese Seite / Obere Reihe (von links): Diskussions-Podium zur Wohnungspolitik © Frank Ntrnberger; DW Zukunftspreis 2025© Haufe; STADT UND LAND
Erstbezug Stadtquartier Buckower Felder mit Senator Gaebler © STADT UND LAND / Christian Kruppa

Untere Reihe (von links): Matthias Brauner und Kathrin Mélneck © BBU; degewo-Baustart Kopenick © Bollinger + Fehlig Architekten GmbH; Jahrestagung Kompe-
tenzzentrum GroBsiedlungen in Potsdam © Kompetenzzentrum Grofsiedlungen e.V./ Werner Popp
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Recht Personal und Bildung
40 Der Blick auf 2025: Was kommt (vielleicht)? 43  Praxisnah, berufsbegleiten und bereichernd* (Gesprach
47 Digitaler Beitritt bei Genossenschaften — zum MBA-Studium bei der BBA mit Student Tim Franzke)
Musterbeschlussvorlage nach § 177 Abs. 1 GenG 45 WBM-Azubi als bundesbeste Elektronikerin fiir Gebaude-
und Infrastruktursysteme ausgezeichnet
Kulturtipp 46 Tagungen, Zertifikatslehrgange, Karrierelehrgange und

Ausbildung und Studium an der BBA

42 Sonderausstellung: ,PURe Visionen. Kunststoffmobel
zwischen Ost und West“ in Eisenh(ttenstadt 52 Stellenangebote

53 Erdmannchens Corner

54 Impressum

Fotos diese Seite / Obere Reihe (von links): Sebastian Kriiger © Vonovia; Kampagne ,Mehr als ein Job“ © GESOBAU AG / Tian Stohr;
Kugelbehaltnis ,KB 1“ von Ute Heublein © Museum Utopie und Alltag, kienzle/oberhammer
Untere Reihe (von links): Wartung Heizungsanlage © iStock / aquaArts studio; WBM-Baustart Spandau © Claudius Pflug; Tim Franzke © privat
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Ob BBU-Verbands-
konferenz, Netz-
werktreffen oder
Verbandstag...

arkusha

na G.

... die geplanten BBU-Termine
finden Sie ab sofort auch in der
digitalen Terminiibersicht auf
bbu.de! Online gibt es hier, re-
gelmafig aktualisiert, die Daten,
Orte und Details zu den wich-
tigsten BBU-Ereignissen 2025.
Der ndachste Meilenstein: die
BBU-Tage am 17.-19. Médrz in Bad
Saarow. Klicken Sie immer mal
wieder rein!

© iStock / Tetia

Die Landes-
politik ...

.. in Berlin und Brandenburg
nimmt der neue Podcast ,,Spree-
politik“ des rbb mit Analysen
und Hintergriinden in den Fokus.
Zu Beginn dieses politischen
Jahres gibt es einen Ausblick auf
die Agenda der neuen Landes-
regierung in Potsdam sowie

auf die Herausforderungen

in Berlin. Jeden Freitag gibt’s

die Neuigkeiten aus Mark und
Metropole in der ARD-Audiothek
(kostenlose App) sowie online.

01 /2025

ghts

... wird Ludwig Erhard in Fiirth
geboren. Der spdtere Bundesmi-
nister und zweite Bundeskanzler
der Bundesrepublik Deutschland
(1963-66) wird als ,Vater des
deutschen Wirtschaftswunders“
in die Geschichte eingehen.

Der Optimismus des Kanzlers
(Motto: ,Wohlstand fiir alle®)
wirkte ansteckend. Viele Jahre
lang war Erhard der populédrste
Politiker Westdeutschlands.

BBU-Tage 2025

)
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Den Blick auf
Architektur &
Stadtplanung
der DDR ...

... wirft die aktuelle Kabinettaus-
stellung ,Von W53 bis WBS 7o0:
(ost)modern?!“ in Cottbus. Die
standardisierten WBS-Grundris-
se, Bauteile etc. brachten eine
eigene Formsprache im Stadtbild
hervor. Ob Halle-Neustadt, Hoy-
erswerda oder Hellersdorf — die
Perspektiven auf die ,,Gebaute
Umwelt“ der DDR bieten in der
Ausstellung einen nuancierten
Blick auf die Beziehung zwischen
Mensch und Architektur. Interes-
sant: Vor allem die abgebildeten
Kinder vermitteln hier ein plasti-
sches Wohn- und Lebensgefiihl
dieser Architektur.

in Berau © iStock / Fotomax

Plattenbauten
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Immer dienstags
echten Mehr-
wert sichern!

... sind die Baupreise in Berlin
und Brandenburg im Jahr 2024
laut Statistischem Landesamt im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Damit halbierte sich die Teue-
rung gegeniiber 2023 deutlich,
lag aber weiterhin auf hohem
Niveau. Die Abschwdchung ist
auf die geringere Steigerung
sowohl fiir Roh- als auch fiir
Ausbauarbeiten zuriickzufiihren.

Newsletter jetzt
abonnieren:

Vernetzen Sie sich

mit dem BBU auf
LinkedIn®...

.. und werden Sie Teil der
mittlerweile rund 1.600
Follower*innen umfassenden
Community!

Klicken Sie rein!

01/2025



BBU-Vorstandin Maren Kern auf dem Podium zum Thema

AM 9. JANUAR 2025 WAR MAREN KERN, gemeinsam mit Sandra Weeser MdB (FDP), Tim-Oliver Miiller (Haupt-
verband der Deutschen Bauindustrie e.V.) und Eva Weifl (BUWOG), zu einer Podiumsdiskussion der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung eingeladen. Das Thema: Strategien fiir die angeschlagene Baubranche. Begriifit wurden die rund
60 Gaste von Hilmar Sattler, Leiter des Hauptstadtbiiros der Friedrich-Naumann-Stiftung, im VKU Forum Berlin.

Unter Moderation von Journalist Michael Fabricius wurden
von der Podiumsrunde Losungswege fiir steigende Baukos-
ten, teure Regulierungen und den stockenden Wohnungsbau
erortert. Tim-Oliver Miiller prognostizierte fiir 2024 ein Minus
von 13 Prozent im Bauvolumen und sprach sich fir eine Flexibi-
lisierung und Vereinfachung der Vergabeprozesse aus, um den
Bau zu fordern. Eva Weif3 berichtete von einer Markterholung.
Sie pladierte fir eine Starkung von seriellem und modularem
Bauen, um die Baukosten zu senken und den Markt zu stabili-
sieren. Sandra Weeser machte klar, dass die wirtschaftliche
Lage Verdnderung erfordere. Sie forderte eine Foderalismus-
reform, um Birokratie abzubauen, und nannte ein Baukosten-
moratorium als mogliche Ma3nahme.

Maren Kern hob in der Diskussion die Rolle der Berliner Lan-
deseigenen Wohnungsunternehmen hervor, die 2024 trotz
schwieriger Bedingungen kraftig in Neubauten investiert ha-

ben. Sie betonte aber auch den Zielkonflikt zwischen niedri-
gen Mieten und steigenden Baukosten und erklarte, dass die
Schaffung bezahlbaren Wohnraums angesichts standig stei-
gender Kosten und Standards eine grofse Herausforderung
sei. Sie sagte: ,Der Abwartstrend beim Neubau muss dringend
gestoppt werden®. Optimistisch blickte sie auf das ,Schneller-
Bauen-Gesetz Berlin®, das fiir ein gedndertes Mindset in Po-
litik und Verwaltung in Berlin stehe. Zusatzlich werde aber
auch bundesweit ein Konjunkturprogramm zum Bauen und
Sanieren bendtigt. AuBerdem mussten Vorschriften und Re-
gulierung tberprift werden, um kostensteigernde Standards
zu vermeiden und damit wirksam die Baukosten zu senken.
Zudem, so betonte Kern, benétige die Branche Sicherheit, dass
,nicht alles wieder iber den Haufen geworfen wird“, was die
aktuelle Bundesregierung auf den Weg gebracht habe. Das
Ziel: langfristig verlassliche Férderung und Perspektiven fir
die Wohnungsunternehmen in Berlin und Brandenburg. s.Sch.

Gruppenfoto oben (v.l.n.r.): Hilmar Sattler (Friedrich-Naumann-Stiftung), Michael Fabricius (Moderation), Maren Kern (BBU), Eva Weif}
(BUWOG) und Tim-Oliver Miiller (Hauptverband der Deutschen Bauindustrie) © Frank Nirnberger
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Neues aus dem Verband

Impressionen vom Podiumsgesprach © Frank Niirnberger

- Anzeige -

| Die smarte Energiewende
iIn der Wohnimmobilie.

Erfassen, visualisieren und klimaintelligent steuern - mit KALO.

Digitale Fernerfassung und Mitteilung unterjahriger
Abrechnung von Heizenergie- und Verbrauchsinformationen
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DW-Zukunftspreis der Imnmobilienwirtschaft

2025:

Zukunftspreis der
Immobilienwirtschaft

L I DWI2025

WOHNUNGSUNTERNEHMEN WERDEN AUFGERUFEN, SICH MIT IHREN PROJEKTEN
fiir den diesjahrigen DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft zu bewerben. Die
Frist wurde auf den 17. Februar verlangert. Gesucht werden unter dem Motto ,,An-

ders Bauen fiir bezahlbares Wohnen: Innovativ - einfach — experimentell“ Neubauprojekte, die durch Innovati-
on, Einfachheit und/oder Experimentierfreude bezahlbares Wohnen férdern.

Das Magazin DW Die Wohnungswirtschaft richtet den Preis ge-
meinsam mit der Aareon AG, dem GdW und dem BFW aus. Die
technische und organisatorische Betreuung der Jurysitzungen
Ubernimmt wieder der BBU.

Ein Novum ist in diesem Jahr, dass die Preisverleihung
im Rahmen des WohnZukunftsTags am 25. Juni in Berlin
stattfindet. Dabei war es das gemeinschaftliche Ziel, die
Sichtbarkeit dieser bedeutenden Auszeichnung in der Bran-
che noch zu erhohen.

Fiir den DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft 2025
werden kreative Neubauprojekte gesucht, die iiber inno-
vative, einfache und experimentelle Wege das Bauen er-
leichtern, dadurch die Kosten reduzieren und infolgedes-
sen auch zur Bezahlbarkeit des Wohnens beitragen.

Sie konnen sich fiir den DW-Zukunftspreis der Immobilienwirt-
schaft 2025 bewerben, wenn

e Sie einen Wohnungsneubau errichtet haben beziehungs-
weise zurzeit errichten, wobei die Planungsphase bereits
Uberschritten sein sollte und die Fertigstellung unmittel-
bar bevorsteht

e |hr Neubau den Motto-kriterien ,innovativ, einfach oder
experimentell" und dabei ,bezahlbar” geniigt

e Sie klare und belegbare Projektaussagen treffen kénnen,
was inshesondere Angaben zu den Baukosten und den
Mieten beinhaltet

e Sie ein Wohnungs- oder Immobilienunternehmen mit
Sitz in Deutschland vertreten — egal welcher Grof3e oder
Gesellschaftsform.

Bewerbungen kénnen bis zum 17. Februar 2025 online unter
eingereicht werden.

Namhafte Jury kiirt die Sieger

Die Jury setzt sich aus namhaften Vertretern der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft zusammen, den Juryvorsitz hat Prof.
Dr. Dr. Dr. h.c. Franz-Josef Radermacherinne, unter anderem
Mitglied im Club of Rome. Die Partner wiirdigen mit diesem
Preis Wohnungs- und Immobilienunternehmen, die besonders
zeitgemaBe und zukunftsfahige Konzepte zur Bewdltigung
ihrerimmobilienwirtschaftlichen und unternehmerischen Her-
ausforderungen erarbeitet und umgesetzt haben.

¢ Weitere Informationen

01 /2025
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Urbane Vielfalt und baukulturelle Qualitat:

Kompetenz- WIE IST DAS BILD DER GROSSSIEDLUNGEN IN DER OFFENTLICHKEIT? Und wie kann ein
c?gﬂ Fum Perspektivwechsel gelingen — hin zu neuen Bildern, zur Wahrnehmung der groSen Wohngebiete

siedlungen ev
—

als Zukunftsquartiere? Diese Fragen standen im Mittelpunkt einer Tagung am 12. Dezember 2024

in der Biosphdre Potsdam, auf der das Kompetenzzentrum Grof3siedlungen mit 160 interessierten Zuhdrenden die
Erfahrungen aus Amsterdam, Stockholm und deutschen Stadten diskutierte.

Veranderungen in der Wahrnehmung der groBen Wohngebiete
des 20. Jahrhunderts sind nicht nur mit Blick auf den Bestand
von Bedeutung. Der drangende Wohnungsbedarf fihrt in den
Stadten zur Notwendigkeit eines schnelleren Wohnungsbaus mit
hohen Stiickzahlen. Die Frage nach neuen Bildern zielt deshalb
ebenso auf die qualitativen Anspriiche an neue grof3e Quartiere.

Klara Geywitz, Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwick-
lung und Bauwesen, betonte: ,Grof}siedlungen wie die Garten-
stadt Potsdam Drewitz zeigen die Bedeutung von Investitionen
in bezahlbare Wohnungen und in die stadtebauliche und tech-
nische Infrastruktur. Dazu zahlen sanierte Schulen, Bibliothe-
ken und Sportanlagen, Parks, eine zentrale Warmeversorgung
mit Fernwarme und die energetische Gebdudesanierung. Das
alles steigert die Lebensqualitat der Bewohnerinnen und Be-
wohner und fordert das Miteinander in grof3en Siedlungen. Der
Bund beteiligt sich daran mit Mitteln der Stadtebauférderung
und weiteren Programmen, wie der Sanierung kommunaler Ein-
richtungen oder der energetischen Stadtsanierung, denn die
Quartiere sollen liebens- und lebenswert bleiben. Sanierung
und Neubau im Bestand sowie die Entwicklung neuer Stadt-
quartiere mit verschiedenen Wohnformen und attraktiven
Freizeitangeboten helfen dabei mit, dass das neue Bild der
GroRsiedlung in der Offentlichkeit gescharft wird. Die Arbeit
in und mit den Grofisiedlungen ist auch fir die Erreichung der
baukulturellen Ziele der Bundesregierung wichtig."

Potsdams Oberbiirgermeister Mike Schubert skizzierte, wie
es in Potsdam gelungen sei, die Grof3siedlung Drewitz so um-

Dr. Bernd Hunger mit BBU-Vorstandin Maren Kern
Fotos S.12/13 © Kompetenzzentrum Grof3siedlungen e.V./ Werner
Popp

zugestalten, dass sie heute von der Stadtoffentlichkeit als
Gartenstadt wahrgenommen wirde. Diesen Weg, ihren Grof-
siedlungen durch besondere Funktionen und Gestaltmerkmale
jeweils spezifische Images und Gesichter zu geben, werde die
Stadt weiterverfolgen.

Dass dabei die Wohnungsunternehmen zentrale Akteure sind,
die immer mehr ber ihr Kerngeschaft des Wohnungsbaus hi-
naus zu Gestaltern vielfaltiger Stadtquartiere werden, beton-
te BBU-Vorstandin Maren Kern. Sie missten dazu allerdings
auch wirtschaftlich in der Lage sein.

Reiner Nagel verwies als Vorstandsvorsitzender der Bundesstif-
tung Baukultur auf den baukulturellen Anspruch an Bestandser-
neuerung und Neubau grofier Stadtquartiere. Es sei kein Zufall,
dass die Tagung in Kooperation mit der Stiftung konzipiert wur-
de, um die Bedeutung von Gestaltqualitat im Einklang mit funk-
tionaler Attraktivitat der Siedlungen und ihrer Infrastrukturen
hervorzuheben. Auch der aktuelle Baukulturbericht 024/2025
der Bundesstiftung widmet sich dem Thema Infrastruktur.

Die offentliche Infrastruktur und der 6ffentliche Raum
spielen fur die Wahrnehmung der Grof3siedlungen und den
Zusammenhalt der Nachbarschaften eine herausgehobene
Rolle. Dass sich die Kommunen dieser Verantwortung be-
wusst sind, betonte Thomas Dienberg als Blirgermeister
der Stadt Leipzig und Vertreter der Deutschen Stadtetages.
Die Qualitat von Kitas und Schulen, Zentren, Freizeit- und
Grinflachen sei fur die Grofisiedlungen besonders wichtig,

Das Kompetenzzentrum tagte in der Biosphare Potsdam
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da hier erhebliche Integrationsleistungen fir die Gesamt-
stadt erbracht werden.

Neue Bilder des Bestandes

Wie urbane Vielfalt in hoher Gestaltqualitat gelingen kann,
zeigten die vorgestellten Beispiele: Vincent Verbiest, Gebiets-
entwickler der Wohnungsstiftung Rochdale, schilderte, wie die
Amsterdamer Grof3siedlung Bijmer Meer, ein spektakuldres
Vorzeigeprojekt der 1960/70er Jahre, nach Jahrzehnten des
Niedergangs in einem langjahrigen Prozess grundhaft umge-
staltet und durch neue Wohnformen, bis hin zum kleinteiligen
privaten Wohnungsbau, erganzt wird.

Als Beispiel fiir den Imagewandel einer Grof3siedlung in einer klei-
neren Stadt zeigte Christian Zeigermann, Geschaftsfithrer der
kommunalen Wohnungsbaugesellschaft von Wernigerode, die
grundhafte Neugestaltung des Quartiers Stadtfeld: aus Innen-
hofen werden ,Klimagéarten®, aus gleichférmigen Wohnzeilen am
Stadtauftakt werden ,Hingucker® mit geschwungenen Fassaden.

Wie Stadt und kommunale Wohnungsbaugesellschaft gemein-
sam die Erneuerung und Ergdnzung der Infrastruktur und der
Wohnbebauung zusammendenken, schilderte Geschaftsfiihrer
Ralf Schekira am Beispiel der Niirnberger Grof3siedlung Lang-
wasser. Nach einem langfristigen Masterplan bekommt ein gro-
Rer Stadtteil Schritt fur Schritt ein neues Antlitz, bei dem Neubau
und Bestand wie selbstverstandlich zusammenspielen sollen.

Integrierte neue Stadtquartiere - wie Leh-

ren aus dem Siedlungsbhau gezogen werden

Christina Salmhofer vom Bauentwicklungsamt Stockholm
stellte vor, wie aus einer Industriebrache der neue Stadtteil
Royal Seaport entstanden ist. Stadtbildpragende historische
Industriebauten wurden als identitatsstiftende Anker neuer
Quartiere mit ganz unterschiedlichen Wohn- und Eigentums-
formen und Infrastrukturangeboten erhalten und umgebaut.

Bremen hat ihre groe Wohnstadt Osterholz Tenever grund-
haft umgestaltet und ist mitten im Prozess der schrittweisen
Erneuerung der Neuen Vahr. Senatsbaudirektorin Prof. Dr. Iris
Reuther schilderte am Beispiel neuer Stadtquartiere, welche

(Mitte v.l.n.r.) Maren Kern, Potsdams Oberbiirgermeister Mike

Lehren ihre Stadt aus dem
Siedlungsbau des 20. Jahrhun-
derts gezogen habe.

Die Pro Potsdam GmbH tber-

nimmt, wie bereits der Name

zeigt, als kommunale Woh-

nungsbaugesellschaft komplexe Stadtentwicklungsaufgaben
im boomenden Potsdam. Geschaftsfithrer Bert Nicke schilder-
te, wie im Norden der Stadt aus dem seit Jahrzehnten brach-
liegenden Kasernenstandort Krampnitz ein neues Stadtquar-
tier entsteht, in dem u.a. neue Formen der Mobilitat erprobt
werden.

Zeit fiir einen Perspektivwechsel

In der von Dr. Bernd Hunger moderierten Abschlussdis-
kussion wurde deutlich: Ein Perspektivwechsel in der Wahr-
nehmung der GroBsiedlungen durch die Offentlichkeit kann
gelingen. Mit der Erneuerung ihrer Infrastruktur, der Neu-
gestaltung der Wohnumfelder und der Modernisierung der
Wohngebdude entstehen neue baukulturelle Qualitaten und
Bilder, auf die das bei vielen eingepragte Bild der eintonigen
Wohn- und Schlafstadt langst nicht mehr zutrifft.

Ebenso sind gestalterische Qualitdt und urbane Vielfalt fir
eine positive Wahrnehmung neuer Stadtquartiere gefordert,
die mit Blick auf die Anforderungen des Klimawandels konzi-
piert sind, aber naturgemaf Zeit brauchen, um in die beste-
henden Stadtkdrper hineinzuwachsen.

Das Hochhaus des Beamtenbauverein Berlin eG in der Gropiusstadt

Schubert und Bundesbauministerin Klara Geywitz ist ein Beispiel dafiir, wie durch eine neue Landmarke neue Bilder

entstehen | Foto © Bernd Hunger
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Neues aus dem Verband

BBU-Termine im Januar bis Marz 2025

Standige Konferenz der Wohnungsbaugenossenschaften ) Mi., 29.01.2025
in Berlin BBU Salbiine Deger 10:00 Uhr

) ) . Do., 13.02.2025
Arbeitskreis Personal BBU Jorg Netza 9:30 Uhr
BBU-Verbandskonferenz BBU Do., 13.02.2025

.Neue Preisgleitklauselanpassung*

(Videokonferenz)

Dr. Jorg Lippert

14:30 Uhr

Arbeitsgruppe Mietspiegel (SenSBW)

BBU

Mario Hilgenfeld

Do., 20.02.2025
10:30 Uhr

BBU-Tage 2025

Bad Saarow

Kathrin Molneck
Matthias Brauner

17.-19.03.2025

Jour Fixe der Justiziare der Stadtischen

STADT UND LAND

Fr., 21.03.2025

Wohnungsgesellschaften in Berlin Wohnbauten GmbH S 9:30 Uhr

e . Wohnungs-
Gowonntsut - 3t i di Zuunt genossenschaft  KathrinMolneck 5 g *0%
Jurysitzung zum DW-Zukunftspreis 2025 BBU Dr. Jorg Lippert f;/\(i).:,020600h3r.2025
Arbeitsgruppe Mietspiegel (SenSBW) BBU Mario Hilgenfeld qA(i)‘:’3206UOh3;’2025

Foto © iStock / NicoEINino

01 /2025




BBU-TAGE 2025
17. bis 19. Marz

Bad Saarow

p Erfolgstaktor Team:
miteinander —
flireinander




16

Neues aus dem Verband

Termine der Arbeitskreisberatungen
im Land Brandenburg

Tag, Uhrzeit

Gastgeber

Genossenschaften Potsdam Mi., 12.02.2025 Raumlichkeit bei der PWG 1956 eG
10:00 Uhr Hebbelstrafie 1, 14467 Potsdam
Genossenschaften Cottbus Mi., 02.04.2025 Wohnungsgenossenschaft Finsterwalde eG
10:00 Uhr Brandenburger Str. 2 g, 03238 Finsterwalde
Genossenschaften Schwedt Mi., 14.05.2025 Wohnungsbaugenossenschaft "Aufbau" Strausberg eG
10:00 Uhr Gustav-Kurtze-Promenade 58 a, 15344 Strausberg
Grof3e Genossenschaften Mai 2025 Chemnitzer Allgemeine Wohnungsbaugenossenschaft eG

des Landes Brandenburg

Olbersdorfer StraBe 25, 09127 Chemnitz

Genossenschaften ,0der-Spree-Neif3e*

Do., 22.05.2025
10:00 Uhr

Tag, Uhrzeit

Genossenschaftsraumlichkeit WohnBau Frankfurt eG
Lebuser MauerstraBe 1, 15230 Frankfurt (Oder)

Gastgeber

Gesellschaften Potsdam-Stid ?&ggﬁﬁ;zog BBU-Landesgeschaftsstelle Potsdam/ Videokonferenz
Mi., 26.02.2025 Wohnungsgesellschaft Erkner mbH
Gesellschaften Frankfurt (Oder) 15:00 Uhr Flakenseeweg 99, 15537 Erkner

Gesellschaften Stud-Brandenburg

Mo., 05.05.2025

Libbener Wohnungsbhaugesellschaft mbH

10:00 Uhr Bahnhofstrae 37, 15907 Libben (Spreewald)
i Mi., 14.05.2025 Kyritzer Wohnungsbaugesellschaft mbH
Gieselliscliaiucin P o 10:00 Uhr Am Winkel 1A, 16866 Kyritz

Sprecher der Arbeitskreise
im Land Brandenburg

Tag, Uhrzeit

Fr., 04.04.2025
10:00 Uhr

Gastgeber

Videokonferenz

01/2025



Medien-Resonanz
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mal wurde der BBU mit seinen
Botschaften, Zahlen und State-
ments in Print-, Online-, TV,
Fach- und Radiomedien seit
Dezember 2024 zitiert.

2x Berlin
ox Brandenburg
6x Bundesweit

Verteilung der Medienreichweite

Der BBU in den
Medien: Alles
auf einen Blick

www.bbu.de

Alle aktuellen Medienbe-
richte iiber den Verband
und seine Statements &
Aktivititen finden Sie
immer dienstags im BEBU-
Newsletter und natiirlich

online tagesaktuell Der BBU n

auf einen Blick: den Medien
Der BBU-
Newsletter

01/2025

Grundsteuer

Preisverleihung
Klimabiindnis Brandenburg

Wohnungsbau Berlin-Brandenburg

Koalitionsstart Brandenburg
DW Zukunftspreis 2025

Erneuerbare Energien

»Die Verunsicherung ist in der Branche weiter-
hin grof3, Projekte werden verschoben, obwohl
der Bedarf fiir bezahlbare Mietwohnungen
steigt und die soziale Wohnungswirtschaft
vor groflen Transformationen steht. Doch stei-
gende Kosten sorgen fiir zuriickhaltendere
Investitionen, auch die Zahl der Baugeneh-
migungen in Berlin und Brandenburg ist wei-
ter im Sinkflug. Hinderlich fiir erfolgreiche
Neubaustrategie ist auch, dass die Forder-
politik des Bundes zu zuriickhaltend ist.

BBU-Vorstdandin Maren Kern im Interview mit dem rbb info-
radio zur Wohnungspolitischen Jahresvorschau 2025

Maren Kern © Marcel Schwickerath
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www.gesobau.de/karriere

GcSOBAU

Hier wohnt Berlin.

KEINENmMN obilienkauffrau.
Ich bin Organlsatlonstalent mit Herz.

Mieter*innen haben Fragen, Sie' haben die Antworten.
Starten Sie jetzt Ihre Karriere im #teamgesobau.

Interview mit Birte Jessen zur neuen Personalmarketing-

Kampagne der GESOBAU

G — S 0 B A U MIT EINER NEUEN ARBEITGEBERKAMPAGNE WIRBT DIE GESOBAU SEIT NOVEMBER
E 2024 fiir ihre Karrieremoglichkeiten im Unternehmen. Die Motive auf der Website,

Hier wohnt Berlin.

online und auf Plakaten zeigen Mitarbeiter*innen aus unterschiedlichen Bereichen

in ihren Arbeitssituationen mit Slogans wie ,,Ich bin keine Architektin. Ich bin Gestalterin der Hauptstadt“. Fiir
die BBU-Nachrichten haben wir GESOBAU-Kommunikationsleiterin Birte Jessen zur Strategie und zur Resonanz

auf die Kampagne befragt.

Birte Jessen ist seit 2016 Presse-
sprecherin und Leiterin Unterneh-
menskommunikation & Marketing bei
der GESOBAU AG. Dort zeichnet sie
verantwortlich fiir interne und externe
Kommunikation sowie das strate-
gische Marketing. Sie verfiigt tber
langjahrige Erfahrung in der PR sowie
Onlinekommunikation und Marketing.

Birte Jessen © GESOBAU / Sandra Wildemann

Aufgrund des aktuell groen Arbeits-
und Fachkradftebedarfs stehen Arbeit-
geber bundesweit und tber alle Bran-
chen hinweg vor der Herausforderung,
qualifiziertes Personal zu finden und
Stellen (schnell) zu besetzen. Davon ist
die GESOBAU nicht ausgenommen.

Bild oben: Die neue Kampagne ,,Mehr als ein Job* umfasst sechs Hauptmotive, die GESOBAU-Mitarbeiter*innen aus unterschiedlichen Unter-

nehmensbereichen portraitieren. Fotos © GESOBAU AG / Tian Stéhr

01 /2025



Neues aus den Mitgliedsunternehmen

Insbesondere wenn es um Bereiche
geht, fir die wir als Wohnungsbhauge-
sellschaft vielleicht nicht so bekannt
sind, wie IT oder Finanzen, gestaltet
sich die Stellenbesetzung nicht ein-
fach. Kreative und authentische Recru-
iting-Kampagnen sind entscheidend,
um aus der Masse hervorzustechen
und potenzielle Mitarbeiter*innen auf
das eigene Unternehmen und seine
Arbeitgebervorteile aufmerksam zu
machen.

Die Kampagne zeigt Portraits von
Kolleg*innen aus unterschiedlichen
Unternehmensbereichen direkt an ih-
rem Arbeitsplatz — mal im Biro, mal
auf der Baustelle, mal im Gesprédch mit
Mieter*innen. Sechs ausgewahlte Mo-
tive sind als AuBenwerbung im Bezirk
Pankow, in der Nahe unseres Unter-
nehmenssitzes, und am Alexander-
platz sowie Online und auf Social Me-
dia zu sehen. Ergdnzend geben kurze
Videoclips und ein Imagefilm authenti-
sche Einblicke in den Arbeitsalltag der
Protagonist*innen. Ziel der Kampagne
ist es, auf die Vielfalt unserer Jobange-
bote aufmerksam zu machen und mog-
lichst viele unterschiedliche Menschen
mit unseren Anzeigenmotiven anzu-
sprechen und fiir das Unternehmen zu
gewinnen — unabhangig von Alter, Ge-
schlecht, ethnischer und sozialer Her-
kunft, sexueller Orientierung, Religion
und Weltanschauung.

Fir die Kampagne haben wir unsere
Stellenangebote sechs Jobkategorien
zugeordnet. Diese spiegeln sich sowohl
in den sechs Kampagnenmotiven wider
als auch im neu gestalteten Karrierebe-
reich auf unserer Website. Zu jeder Job-
kategorie zeigen die Kampagnen-Testi-

monials in kurzen Videoclips und mit
ausdrucksstarken Bildern konkrete
Einblicke in ihren Arbeitsalltag bei der
GESOBAU. In ergdanzenden Kurzinter-
views verraten weitere Kolleg*innen
aus dem jeweiligen Unternehmensbe-
reich, was potenzielle Mitarbeiter*innen
erwartet. Damit erhalten Jobinteres-
sen-t*innen einen Ubersichtlichen
Rundumblick tber unsere vielfaltigen
Karrieremdéglichkeiten und Arbeitge-
bervorteile. Als landeseigene Woh-
nungshaugesellschaft heben wir dabei
den sinnstiftenden Charakter unserer
Tatigkeiten hervor: Wir schaffen be-
zahlbaren Wohnraum, lebenswerte
Quartiere, starke Nachbarschaften. In
einem modernen Unternehmen, das
mit vielen Benefits punktet.

Wir héren von vielen Seiten, dass die
Kampagne als sehr authentisch und
sympathisch wahrgenommen wird.
Das freut mich personlich sehr. Die Be-
werberzahlen sind in verschiedenen
Jobs zuletzt gestiegen. Dazu hat unse-
re Recruitingkampagne sicherlich ih-
ren Teil beigetragen.

www.gesobau.de/karriere

Ich bin kein Hausmeister.
Ich bin die Seele des Wohnhauses.

In erster Linie sind bei der GESOBAU die
typischen wohnungswirtschaftlichen Be-
rufsbilder wie Immobilienkaufleute,
Hausmeister*innen oder Architekt*innen
gefragt. Vielen Bewerber*innen sind ne-
ben dem Einkommen insbesondere die
Work-Life-Balance, die Sinnhaftigkeit der
Arbeit und eigene Gestaltungsmaoglich-
keiten wichtig. Aber auch die Moglichkeit,
zeitlich und raumlich flexibel zu arbeiten,
sowie die Nahe zum Wohnort, um Privat-
leben und Job bestmoglich zu vereinen.

Die Generation Z kann durchaus eine mo-
tivierte und engagierte Mitarbeiterschaft
darstellen. Wichtige Faktoren sind, dass
die Aufgabenstellungen und Themen zu
den personlichen Zielen der jungen Men-
schen passen — das betrifft insbesondere
digitale, nachhaltige und soziale Aspekte
—und gleichzeitig Wiinsche wie eine aus-
geglichene Work-Life-Balance und Sinn-
haftigkeit der Arbeit erftillt werden.

GCSOBAU

Hier wohnt Berlin

Wir finden: Jedes Wohnhaus ist so lebendig wie die Menschen, die
darin leben. Sie sehen das &hnlich? Werden Sie Teil von #teamgesobau.

Hauptmotiv ,Hausmeister*innen“ © GESOBAU AG / Tian Stohr

01 /2025
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Neues aus den Mitgliedsunternehmen

GESOBAU

Hier wohnt Berlin

www.gesobau.defkarriere

Ich bin keine Architektin. 3
Ich bin Gestalterin der Hauptstadt

einem der grafiten Projekt-
hre Karriere im #teamgesobau.

Hauptmotiv ,Architektur® © GESOBAU AG / Tian Stohr

* Video * Neugestaltete Karriere-Webseite %_I .

R

01/2025




Neues aus den Mitgliedsunternehmen

degewo:
in Képenick

AUF DEM GRUNDSTUCK DER EHEMALIGEN ,,UNION TANKE* IN TREPTOW-KOPENICK wird degewo bis Ende 2026
rund 100 Wohnungen errichten, alle Wohnungen werden offentlich gefordert. Das Gebaude entsteht in nachhaltiger
Holz-Hybrid-Bauweise. Dies teilte das landeseigene Wohnungsunternehmen am 21. Januar 2025 mit.

degewo ist langjahriger Un-
terstitzer vom 1. FC Union
Berlin und hatte sich daher
auch bereit erklart, dem ehe-
maligen Betreiber des Fantreffs die Flache bis zum Beginn der
Bauarbeiten fir eine geringe, symbolische Miete weiter als
Fantreff zur Verfligung zu stellen. ,Der Ankauf der Flache der
ehemaligen “Union Tanke™ ermoglicht degewo, dem Wunsch

€ degewo

Mehr Stadt. Mehr Leben.

Visualisierung © Bollinger + Fehlig Architekten GmbH

des ehemaligen Betreibers entgegenzukommen und gleichzei-
tig mehr bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. 96 Wohnungen
im besonders bezahlbaren Segment sind eine gute Nach-
richt fiir Képenick®, fasst degewo-Vorstandsmitglied Sandra
Wehrmann zusammen.

Derzeit laufen die Bauvorbereitungen auf dem Grundstick. Die
fur die anschlie’enden Neubauarbeiten erforderliche Bauge-
nehmigung wird innerhalb des ersten Quartals 2025 erwartet.

01/2025
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Neues aus den Mitgliedsunternehmen

in den

Bestand, Bauland und Neubauprojekte

IM JAHR 2024 HAT DIE BERLINER HOWOGE ein Transaktionsvolumen von rund 1,4 Milliarden Euro mit dem
Bestandsankaufen, Baulandreserven sowie Wohnungsneubauten realisiert. Die grofite Transaktion war der
wirtschaftliche Ubergang eines Portfolios mit rund 4.500 Wohnungen sowie einer Stadtentwicklungsgesellschaft
mit Baulandreserven fiir rund 1.200 Wohnungen. Dazu kamen vier aktuelle Neubauprojekte, darunter das Projekt
KONNEKT / Georg-Knorr-Park in Berlin-Marzahn mit 1.700 Wohnungen sowie weitere rund 400 Wohnungen.

Ulrich Schiller, technischer

Geschaftsfuhrer der HOWOGE:

~1rotz der aktuellen Heraus-

forderungen am Immobili-
enmarkt ist es uns gelungen, in kurzer Zeit rund 7.800 Woh-
nungen flr das Land Berlin zu sichern. Allein im Jahr 2024 hat
die HOWOGE - zusétzlich zum Neubau auf unseren eigenen
Grundstiicken — Transaktionen in Hohe von rund 1,4 Milliarden
Euro getatigt. Damit leisten wir einen entscheidenden Beitrag
zur Entlastung des Berliner Wohnungsmarktes und zur Siche-
rung sozial vertraglicher Mieten.”

KONNEKT Berlin: Ansicht Promenade © ioo Architekten

Katharina Greis, kaufmannische Geschéftsfiihrerin der
HOWOGE: ,Wir finanzieren unser Wachstum mit einem aus-
gewogenen und effizienten Mix verschiedener Finanzierungs-
instrumente. Gleichzeitig verfligen wir beispielsweise tber
festgelegte Obergrenzen fir die Verschuldung, definierte
Zielwerte fur die Kapitaldienstfahigkeit und klare Strategien
zur Sicherung unserer finanziellen Stabilitat. Diese MaBnah-
men gewdhrleisten die langfristige finanzielle Gesundheit der
HOWOGE und sichern auch zukiinftige Investitionen.”

o - LI
e ' |
= s il

KONNEKT Berlin 2022 © Laborgh Investment Grundsttickstiberblick
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Neues aus den Mitgliedsunternehmen

STADT UND LAND feiert Erstbezug des neuen

DIE STADT UND LAND HAT IM DEZEMBER 2024 DIE ERSTEN BEWOHNER*INNEN des Wohnviertels Buckower
Felder in Berlin-Neukdlln begriift. Gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung Natascha Klimek und Ingo Malter sowie
Bausenator Christian Gaebler und Bezirksbiirgermeister Martin Hikel wurde mit den ersten 100 bereits eingezo-

genen Mietparteien gefeiert.

r§ Die Quartiers-Gestaltung ist
CTE STADT UND LAND darauf ausgelegt, vielfaltigen

Zimmer, Kiiche, Bad, Berlin. Wohn- und Lebensbediirfnis-
sen gerecht zu werden und gleichzeitig sozialen Austausch
zu fordern. Im Viertel sind 900 Wohnungen entstanden, von

STADT UND LAND-Geschéftsfuhrerin Natascha Klimek, Bezirksbur-
germeister Martin Hikel, Senator Christian Gaebler und STADT UND
LAND-Geschaftsfihrer Ingo Malter

Luftaufnahme
Alle Fotos © STADT UND LAND / Christian Kruppa

denen etwa die Halfte sozial gebunden vermietet wird. Dies
umfasst sowohl geférderten Wohnungsbau als auch Wohnen
fur Senior*innen sowie Gefliichtete. Zu den infrastrukturellen
Angeboten zahlt auch eine Kita mit 180 Platzen. Zudem wurde
das neue Quartier mit besonderen Fokus auf Klimaschutz und
okologische Nachhaltigkeit entwickelt, zu den Mafinahmen
zahlen u. a. die Riickgewinnung von Abwasserwarme, Photo-
voltaikanlagen, CO,-neutrale Warmeversorgung und effiziente
Regenwassernutzung.

Bausenator Christian Gaebler betonte: ,Die STADT UND
LAND hat mit der Entwicklung der Buckower Felder Weg-
weisendes geschaffen. Der Ersteinzug ist der Startschuss
fur ein gemischtes Quartier fir unterschiedliche Bevolke-
rungsgruppen, mit klimagerechtem Stadtebau und sozialen
Angeboten, die auf die Bedurfnisse der Menschen abge-
stimmt sind.”

Natascha Klimek, Geschaftsfihrerin der STADT UND LAND,
sagte: ,Die Buckower Felder sind ein Vorbild fur bezahlbares
Wohnen und zukunftsweisende Quartiersgestaltung. Hier ver-
binden wir moderne, klimabewusste Wohnrdaume mit sozialen
und ¢kologischen Anspriichen — ein nachhaltiges Zuhause fiir
verschiedene Lebensbedirfnisse.”

Ingo Malter, Geschéftsfiuhrer der STADT UND LAND, fugte
hinzu: ,,Das Quartier weist mit der Warmeriickgewinnung aus
Abwasser eine zukunftsfahige Technologie auf. Weiterhin leis-
tet es einen nennenswerten Beitrag zum Wachstum der STADT
UND LAND, sodass wir die mit dem Land Berlin vereinbarten
Ziele erreichen werden.”

01/2025
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Neues aus den Mitgliedsunternehmen

WBM:

in der

Spandauer Wasserstadt Oberhavel

DIE WBM HAT AM 9. JANUAR 2025 MIT EINEM BAUSTELLENFEST den zweiten Bauabschnitt an der Rauch-
strafe in der Wasserstadt Oberhavel gefeiert. Die Fertigstellung ist im Sommer 2026 geplant. Im ersten Bau-
abschnitt, der in diesem Sommer bezugsfertig wird, entstehen aktuell 238 Wohnungen. Der zweite Bauabschnitt
wird nun 111 weitere Wohnungen umfassen. Mehr als die Halfte entsteht im geforderten Preissegment ab 6,70
Euro pro Quadratmeter, zudem ist die Halfte der Wohnungen barrierefrei gebaut.

Das Bauvorhaben verbessert auch die so-
ziale Infrastruktur im Kiez: Zu den neuen
Mietern gehdren eine Kita sowie eine Stadt-
teilbibliothek.

WBM.

BERLIN. URBAN.
MITTENDRIN.

Bausenator Christian Gaebler sagte: ,Die Wasserstadt Ober-
havelist eines der gréfiten neuen Stadtquartiere in Berlin mit ei-
ner langen Planungsgeschichte. Ich freue mich sehr, dass hierin
den letzten Jahren kontinuierlich neuer Wohnraum geschaffen
wurde und noch weiter geschaffen wird. So wird fiir die Berline-
rinnen und Berliner sichtbar, was ein neues Zuhause in Berlin

a2 //

WBM-Baustart Spandau © Claudius Pflug

bedeutet: lebendige Quartiere, soziale Mischung, sichere Nach-
barschaften, gute OPNV-ErschlieBung, Flachen fir zukunftsfa-
hige Arbeitsplatze, Sport und Erholungsméglichkeiten.”

WBM-Geschaftsfuhrer Lars Dormeyer sagte: ,,Als landeseige-
ne Gesellschaft ibernehmen wir auch in diesen herausfordern-
den Zeiten Verantwortung und schaffen weiterhin dringend
benotigten Wohnraum fiir Berlin. Unser ausdrticklicher Dank
gilt den Mitarbeitenden des Bezirkes und des Landes Berlins
fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit und Unterstiitzung bei
der Umsetzung dieses Projektes.”

01 /2025
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Markische Scholle: als Bestandteil
des Mobilatskonzepts

IMMER MEHR MITGLIEDER DER MARKISCHE SCHOLLE schaffen sich ein E-Auto an. Und auch wenn die Zahl
der Ladesdulen steigt, sind dies aktuell noch zu wenige. Die Markische Scholle hat dies in ihrem Mobilitatskon-
zept aufgegriffen.

unseren Tiefgaragen in Lichterfelde und  Mobilitatsstation begonnen.
Mérkisohﬁ)lle Tempelhof haben wir bereits im vergange-

nen Jahr Moglichkeiten geschaffen, damit
unsere Mitglieder dort Wall-Boxen installieren konnen. Jetzt
haben wir Am Wormbacher Weg und am Ostpreuendamm in
Lichterfelde drei flexible Ladesaulen errichtet!”

‘ Jochen Icken, technischer Vorstand: ,In  ihrem Quartier Tempelhof zudem mit dem Bau der ersten Jelbi-

Die Bedienung funktioniert per App. Und Scholle-Mitglieder
kénnen einen Sondertarif des Kooperationspartners Vat-
tenfall nutzen. Die exklusiven Stellflachen dirfen dabei nur
zum Laden besetzt werden — nach dem Stromtanken muss
umgeparkt werden. ,Das Thema E-Mobilitat ist fiir uns kein
Trend, sondern ein sinnvoller Schritt in Richtung Klima- und
Umweltschutz®, betont Icken. Weitere flexible Ladesaulen
sollen installiert werden. Im Januar hat die Genossenschaft in

Am Wormbacher Weg und am OstpreuBendamm in Lichterfelde
wurden vor Kurzem drei flexible Ladesaulen errichtet
© Markische Scholle

WOBAU Bernau:

DIE WOHNUNGS- UND BAUGESELLSCHAFT mbH BERNAU, KURZ WOBAU, hat eine neue Geschaftsfiihrerin.
Mit Nadine Freund {ibernimmt eine im Unternehmen bereits als erfahrene Prokuristin bekannte Frau die Leitung
des kommunalen Wohnungsunternehmens. Mathias Kieselbach iibernimmt die Position des Prokuristen.

Nadine Freund hat zuletzt als Prokuristin der
wobaurl— WOBAU gearbeitet. Die 41-Jahrige ist bereits seit

2003 Mitarbeiterin der WOBAU und hat dort ihre
Ausbildung zur Kauffrau in der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft als Jahr-
gangsbeste im Kammerbezirk Frankfurt (Oder) absolviert. AnschlieBend hat sie ein
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
abgeschlossen. Seit 2010 hat sie Verantwortung im kaufmannischen Bereich der
WOBAU tbernommen. ,Ich danke allen fiir das entgegengebrachte Vertrauen und
freue mich auf die neue Aufgabe. Gemeinsam mit dem Prokuristen Herrn Kieselbach
werde ich daran arbeiten, den guten Ruf der WOBAU als zuverlassige Vermieterin
fur Menschen aller Alters- und Einkommensgruppen weiter auszubauen”, so Nadine
Freund. Die bisherige Geschaftsfiihrerin Antje Mittenzwei verlasst nach 15 Jahren
als Geschiéftsfiihrerin das Unternehmen. ,Ich danke Frau Mittenzwei fir die geleistete
Arbeit fiir das kommunale Wohnungsunternehmen”, so André Stahl.

Nadine Freund
© WOBAU Bernau / Jana Semrau

01 /2025
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Herzlichen Gliickwunsch zum Jubildum!

Als Dachverband landeseigener, kommunaler, genossenschaftlicher, privater und kirchlicher Wohnungsunterneh-
men in Berlin und Brandenburg ist der BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V. eine

starke Gemeinschaft.

& MMOFEMME

WOHNUNGSGENOSSENSCHAFT
IMMOFEMME EG
Seydlitzstra3e 3 B, 10557 Berlin

5 Jahre

gegriindet am 5. Mdrz 2020




-1 BERLIN
- RECYCLING

SCHON GEWUSST?

Wir kiimmern uns nicht nur um
die Bereitstellung |hrer Behdlter,
sondern unterstiitzen Sie auch
bei der Beréiumung |hrer Miet-
wohnungen und Kellerrdume —
schnell und zuverlassig!

Hier Anfrage stellen

Berlin Recycling GmbH Tel: (030) 60 97 20 83
MonumentenstraBe 14 Fax: (030) 60 97 20 55
10829 Berlin facilityservices@berlin-recycling.de




,Die neue Landesregierung muss sich schnell
bewegen*

AM 22. SEPTEMBER 2024 WAHLTEN DIE BRANDENBURGERINNEN UND BRANDENBURGER EINEN NEUEN
LANDTAG. Aus den Koalitionsverhandlungen ging eine Koalition aus SPD und BSW hervor, die am 11. Dezember
2024 ihre Arbeit aufnehmen konnte. Die BBU-Nachrichten haben mit Matthias Brauner, Leiter der BBU-Landes-
geschiftsstelle Potsdam, und Kathrin Mélneck, Leiterin der BBU-AuBenstelle Frankfurt (Oder)/Cottbus, iiber den
Wahlkampf, die neue Koalition und die vor ihr liegenden Herausforderungen gesprochen.

Kathrin M6lneck, Matthias Brauner:
lhr seid fiir die soziale Wohnungs-
wirtschaft und fiir den BBU in
Brandenburg immer ,,ganz vorne mit
dabei“. Wie habt ihr den Wahlkampf
letztes Jahr erlebt?

Matthias Brauner (MB): Selbst als Be-
obachter war es ein ziemliches Wech-
selbad, muss ich zugeben, gerade auch
zum Schluss hin. Das war ja noch eine
Wahnsinns-Aufholjagd von Ministerpra-
sident Woidke, da wurde um jede Stim-
me gerungen.

Kathrin Molneck, Leiterin Auienstelle Matthias Brauner, Besonderer Vertreter
Frankfurt Oder/Cottbus und Bereichsleiter Landesgeschaftsstelle
Potsdam (LGS)

Foto oben: Landtag Potsdam © iStock / jokos78
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Kathrin Mélneck (KM): Und nach der
Wahl dann die grofie Frage, in welcher
Konstellation es wie weitergeht. Nicht
wenige haben gedacht, dass es zwi-
schen SPD und BSW nicht zu einer Eini-
gung kommen wiirde. Aber dann waren
viele Uberrascht, dass es doch sehr zii-
gig mit den Verhandlungen zu einem
Ende kam.

Der BBU hat den Wahlkampf eng
begleitet. Was war aus eurer Sicht
dabei besonders wichtig?

MB: Zum ersten Mal hat der BBU eine
Wahl mit einer Kampagne begleitet. Un-
ter der Uberschrift 6 Erfolgsgeschich-
ten fiir Brandenburg” ging es uns dabei
vor allem um zwei Dinge. Erstens: den
starken Einsatz zu zeigen, mit dem un-
sere Mitglieder Tag fir Tag dafiir sorgen,
dass man in Brandenburg gut leben
kann. Das war eine schéne Leistungs-
schau. Und zweitens: dabei auch gleich
zu transportieren, was eine neue Lan-
desregierung an Weichenstellungen
machen muss, damit die soziale Woh-
nungswirtschaft weiter aktiv sein kann.
Zu jedem Thema gab es eigene Posting-
Kacheln bei LinkedIn, die jeweils auf ein
Thema auf unserer eigens fir diesen
Zweck eingerichteten Internetseite
https://wirsindzuhause-brandenburg.
de/ verlinkt haben. Damit haben wir vie-
le Klicks bekommen.

KM: Und wir waren auch ein bisschen
stolz darauf, dass auch einige Unterneh-
men bei unserer Kampagne mitgemacht
haben. Sie haben unsere Posts geteilt und
sogar auch selbst aufihren Social-Media-
Kandlen online gestellt. Was mir aber
noch besonders wichtig war: dass wir wie-
der so umfassend tiber Parteien und ihre
Positionen informiert haben. Wir hatten
dazu unsere Brandenburg!-Gespréchsrei-
he und haben in den BBU-Nachrichten die
Wahlprogramme aus wohnungswirt-
schaftlicher Sicht analysiert. Und fir die
Koalitionsverhandlungen haben wir wie-
der unser ,Wohnungspolitisches Memo-
randum® erstellt, in dem es um die wich-
tigsten Themen unserer Branche ging.
Und natirlich waren wir auch diesmal
wieder auf etlichen Parteitagen mit unse-
ren Botschaften prasent!

Wohnungswirtschaft und -politik

Vom Wahlkampf zur neuen Landes-
regierung: Wie bewertet ihr den
neuen Koalitionsvertrag?

KM: Wie eigentlich ja immer bei solchen
Vereinbarungen, gibt es Licht und Schat-
ten. In dem 70 Seiten starken Papier
nimmt das Thema Wohnen und Stadtent-
wicklung gut eine Seite ein. Darin geht es
um bezahlbares Wohnen, Stadtentwick-
lung, Wohnungsbau- und Stadtebauftrde-
rung oder Warmeplanung. Dabei ist eine
ganze Reihe von Punkten erstmal positiv
hervorzuheben. Dazu gehoren das Be-
kenntnis zum ,Biindnis fir Wohnen Bran-
denburg®, der Willen zur Kofinanzierung
der Bundesforderung, die Flexibilisierung
von Forderkulissen oder der Einsatz fiir
eine praktikable Regelung zu den Zweck-
bindungsfristen bei der Riickbau-Férde-
rung — die tatsachlich tberféllig ist, damit
die Stadtumbau-Stadte mehr Freiheiten
fur ihre Entwicklung bekommen. All das
ist ganz im Sinne unserer Mitgliedsunter-
nehmen. Soviel zum , Licht*,

MB: Dann komme ich jetzt mal zu den
schattigeren Seiten, von denen ich hier
vor allem zwei besonders herausstellen
mochte. Zum einen die starke Betonung
darauf, dass die Mieten in Brandenburg
starker reguliert werden sollten und
dass andernfalls die Bezahlbarkeit des
Wohnens in Gefahr ware. Dabei zeigen
die Daten des BBU immer wieder, dass
die Mieten in Brandenburg in vielen
Stadten nach wie vor auf dem Niveau
von Fordermieten liegen, vielfach sogar
noch darunter. Da geht es dann nicht
mehr um die Frage einer noch starkeren
Regulierung, sondern im Gegenteil sollte
man sich Sorgen machen, was diese
niedrigen Mieten mit der Investitions-
kraft der Wohnungswirtschaft machen.
Dazu findet sich aber im gesamten Koa-
litionsvertrag nichts, stattdessen aber
was zur Fortsetzung der Mietpreisbrem-
se. Und zum anderen wird etwas zu sehr
auf den Wohnungs-Neubau abgehoben.
Keine Frage, dass einige Brandenburger
Stadte Wohnungen bauen missen. Aber
das Gros der Stadte und Regionen hat
nach wie vor doch sehrviel eher ein Pro-
blem mit Leerstand und mit den Heraus-
forderungen der Warmewende und den
damit verbundenen Sanierungen.
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Was kommt auf die neue Landesre-
gierung zu?

MB: Die Landesregierung hat in einer
wirtschaftlich nicht einfachen Zeit das
Ruder im Land tbernommen. Die erste
groBe Hirde ist deshalb mit Sicherheit,
dass im Haushalt fir dieses Jahr pers-
pektivisch um die eine Milliarde Euro
eingespart werden missen. Das ist na-
turlich bitter, weil sowas die Handlungs-
spielrdume sehr einschrankt.

KM: Und dann sind da zusatzlich auch
noch die Themen, die wir auch schon
in unseren Brandenburg!-Gesprdchen
angeschnitten hatten: Sicherung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts,
die Starkung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und, nattrlich: die Bewalti-
gung der Mammut-Aufgabe Transfor-
mation. Dabei wird es auch auf die
neue Bundesregierung ankommen,
wie die die energie- und klimapoliti-
schen Ziele weiterentwickelt, wie die
Zeitschienen dafiir aussehen und wel-
che Férderung es geben wird. Und an-
gesichts des Handlungsdrucks muss
die Landesregierung sich hier schnell
bewegen.

Und noch eine Frage zum Abschluss:
Wie geht es jetzt weiter? Welche
Erwartungen hat die soziale
Wohnungswirtschaft an die neue
Regierung?

KM: Wie gesagt, hangen die wichtigsten
Fragen in Brandenburg ein gutes Stiick
vom Bund ab. Was kommt beim Klima-
schutz und der Energiewende? Wie entwi-
ckeln sich die Energiekosten? Wird es
tatsachlich weniger oder doch nurwieder
andere oder sogar mehr Auflagen fiir Mo-
dernisierung und Wohnungsbau geben?
Wie wird sich die wirtschaftliche Lage
entwickeln, wie die Arbeitslosigkeit, wie
die Inflation? Wie geht es weiter mit der
Mietpreisbremse — wird sie auf Bundes-
ebene nochmal verlangert oder nicht?
Wobei wir bei ihr darauf pochen, dass sie
in diesem Jahr fr Brandenburg wie ge-
plant griindlich evaluiert wird. Dabei kann
man eigentlich in den meisten Fallen nur
zum Schluss kommen, dass sie nicht not-
wendig war und nicht notwendig ist.

Fortsetzung ndchste Seite »»
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MB: Und was unserer Meinung nach
auch auf der Agenda stehen muss: eine
Verdopplung der Wohnungsbauforde-
rung auf 400 Millionen Euro im Jahr. Das
soll nicht mafilos klingen. Es ist schon
eine groBartige Leistung, dass die Woh-
nungsbauforderung in Brandenburg un-
verandert mit gut 200 Millionen Euro

Wohnungswirtschaft und -politik

fortgeschrieben wird. Aber angesichts
der Kostenentwicklung — die ja auch mit
denimmer héheren staatlichen Auflagen
zusammenhdngt — und der Grofie der
Herausforderungen halten wir eine An-
passung fur unumganglich.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

- Anzeige -

D AK U®(F;engtHerbau
m

,, Wir offnen den Blick*

30 Jahre Erfahrung
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,In der Bauwirtschaft werden wir 2026 die

Trendwende schaffen®
Interview mit Martin Gornig (DIW Berlin)

Prof. Dr. Martin Gornig, Forschungsdirektor
fur Industriepolitik in der Abteilung Unter-
nehmen und Méarkte am DIW Berlin

© DIW Berlin

Herr Gornig, die Bedingungen fiir
die Bauwirtschaft waren schon im
Jahr 2023 nicht gut, aber auch das
Jahr 2024 war von Krisen geprdgt.
Wie wirkt sich das auf die Bauwirt-
schaft aus?

Wir erwarten das vierte Jahr in Folge eine
Rezession in der Bauwirtschaft. Es ist
also fur die Bauunternehmen eine wirk-
lich schwierige Zeit, nachdem wir bis zur
Coronakrise relativ gute Jahre hatten.
Aber seit der Zinswende, geht es auch
am Bau deutlich bergab.

Wie hat sich das nominale Bauvolu-
men entwickelt?

Das Bauvolumen ist seit langer Zeit mal
wieder sogar auch nominal gesunken.
Das ist natdrlich schwierig fir die Unter-
nehmen, weil ihnen die Einnahmen feh-
len und sie dementsprechend haufigerin
Insolvenz geraten.

In welchen Bereichen des Bauvolu-
mens gab es die deutlichsten
Riickgdnge?

Den ganz starken Einbruch hatten wirim
Wohnungsneubau. Die steigenden Zin-
sen haben vor allem bei den groflen Vo-
lumina an Fremdkapital, die man beim
Neubau braucht, dazu gefiihrt, dass die-
ser sehr stark zuriickgegangen ist. Nach
Jahren des billigen Geldes waren jetzt
plotzlich vier Prozent Zinsen zu zahlen.
Wir gehen davon aus, dass fast ein Vier-
tel des Wohnungsneubauvolumens ver-
loren gegangen ist.

Was hat das Bauvolumen iiberhaupt
noch gestiitzt?

Das sind zum einen der Tiefbau, der sich
recht stabil zeigte, aber auch Sanie-
rungsmaBnahmen im Wohnungsbau.
Viele Sanierungsmafinahmen werden
aus der Ersparnis finanziert, deshalb
spielen hier die Finanzierungskosten
nicht so eine grofle Rolle. Und wenn et-
was repariert werden muss, dann muss
es repariert werden; das kann man nicht
aufschieben. Das ist ein sehr groBer
Block, der stabilisierend wirkt. Deswe-
gen erwarten wir nicht insgesamt 25 Pro-
zent Riickgang wie im Neubau, sondern
nur vier Prozent Riickgang im Bauvolu-
men fir 2024.

Wann werden wir den Wohnungs-
mangel in den Griff bekommen?

Die Bauwirtschaft lauft zwar zurzeit
schlecht, aber es ist schon wieder zu se-
hen, dass es auch aufwarts geht. Die
Zinsen haben sich wieder stabilisiert.
Wir haben zwar jetzt ein positives Zins-
niveau, aber das scheint relativ stabil zu
sein. Das motiviert die Leute, doch wie-
derin den Bau zu investieren. Wir haben
ja weiterhin angespannte Wohnungs-
markte und hohe Mieten, die sogar noch
steigen. Und die Tendenz, wieder zuriick
in den Wohnungsneubau zu gehen, ha-
ben wir aktuell auch am Markt. Aller-
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dings werden wir diesen Aufschwung
wahrscheinlich erst 2026 auch in den
Zahlen sehen.

Ist Bauen in Deutschland zu teuer?
Gibt es tatsdchlich zu viele Aufla-
gen?

Ja, wenn man ins Ausland schaut, sieht
man, dass man auch billiger bauen kann.
Aufderanderen Seite ist die Diskussion,
wie man Baukosten senkt genauso alt
wie das Bauvolumen. Wir haben bereits
mehrere Baukostenkommissionen ge-
habt, und ich glaube, dass es schwierig
ist, die Baukosten tber geringere Aufla-
gen zu senken. Was in den letzten Jahren
zugenommen hat, ist die Dauer der Ver-
fahren. Hier konnte man sicherlich sehr
viel erreichen, auch iber Digitalisierung,
ber Vereinfachung und tiber mehr Ex-
perimentierlaune. Denn die Beschleuni-
gung von Bauverfahren senkt letztlich
auch die Kosten. Wenn das Ganze weni-
ger lange dauert, dann brauche ich we-
niger Zwischenfinanzierung und kann
entsprechend auch giinstiger bauen.

Wie lautet Ihre Prognose fiir 2025
und 2026?

Wir werden 2025 in der Bauwirtschaft
die Trendwende schaffen. Ich glaube,
dass es hier zunachst nur ganz kleine
Zuwéchse in dem einen oder anderen
Bereich geben wird. Aber 2026 werden
wir wirklich nach vier schweren Jahren
wieder positive Zahlen im Bauvolumen
sehen. Wir rechnen mit etwa zwei Pro-
zent Wachstum im realen Bauvolumen.

Das Gesprdch flhrte Erich Wittenberg.

Dieses Interview wurde erstmals im DIW
Wochenbericht Nr. 1-2/2025, S.15 veroffent-
licht. Die Veroffentlichung in dieser Ausgabe
der BBU-Nachrichten erfolgt mit freundli-
cher Genehmigung des DIW Berlin.
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Herr Kriiger, was waren fiir
o Sie bei Vonovia die grof-
ten Erfolge im letzten Jahr?

Wir haben uns im vergangenen Jahr
bereit gemacht, um wieder wachsen
zu kénnen — und das haben wir ge-
schafft! In meiner vorigen Funktion bei
Vonovia in Dresden hie das: tberall
schauen, dass wir richtig vorbereitet
sind. Das hat das Dresdner Team su-
per hinbekommen. Jetzt schauen wir
nach vorn. Der Neubau geht wieder los,
und wir steigern unsere Investition in
die Bestande. Fir mich personlich war
2024 ein Jahr der Heimkehr. Nach vier
spannenden und lehrreichen Jahren in
Dresden mit einem tollen Team und
groBartigen Menschen darf ich nun
aus Berlin Verantwortung fir unsere
Bestdnde in Dresden, Leipzig, Magde-
burg und Berlin Gbernehmen. Berlin
ist meine Heimatstadt und der Ort, an
dem die Familie zu Hause ist. Insofern
freue ich mich, wieder hier zu sein!

Fragen an ...
Sebastian Kriiger

Vonovia, Leiter des Geschaftsbereichs Ost

Welches sind fiir Sie als
o grofles Wohnungsunter-
nehmen in Berlin fiir 2025 die
starksten Herausforderungen?

Wie fiir alle Unternehmen in der Bran-
cheist die grofte Herausforderung die
Auflésung der Zielkonflikte ,Schaf-
fung neuen Wohnraums in Zeiten stei-
gender und knapper Ressourcen zu
leistbaren Mieten®. Als Gesellschaft
stehen wir in allen urbanen Zent-
ren vor der Herausforderung, dass
schlichtweg kein freier Wohnraum
vorhanden ist und viel zu viele Men-
schen das Gefiihl haben, keine pas-
sende neue Wohnung zu finden. Diese
Herausforderung missen alle Akteure
gemeinsam angehen. Unseren Beitrag
leisten wir gerne und bernehmen
Verantwortung, aber daftir brauchen
wir planbare und wirtschaftlich mach-
bare Rahmenbedingungen. Weitere
Herausforderungen sehe ich nach wie
vor auf dem Weg zur Erreichung der
Emissionsziele und dem Zusammen-
leben in den Quartieren.

Wohnungswirtschaft und -politik
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Was wiirden Sie mit Blick auf
o die Zukunft unserer Branche
andern, wenn Sie konnten?

Zundchst sehe ich einheitliche und
transparente Normen und weniger
unterschiedliche Auslegungen in
kommunalen Verwaltungen, Kommu-
nen und Gerichten als ein wichtiges
Zukunftsprojekt. Das Bild der Woh-
nungswirtschaft in der Gesellschaft
muss sich andern. Wir sind Partner
beivielen gesellschaftlichen Zielen —
da hilft das Hochstilisieren von Kon-
flikten nachweislich gar nicht. Unse-
re Kolleginnen und Kollegen in der
Wohnungswirtschaft haben Respekt
verdient. Sie stehen jeden Tag ihren
Mann und ihre Frau in den Quartieren
und machen einen tollen Job, um den
Menschen ein funktionierendes und
lebenswertes zu Hause zu geben.

Sebastian Kriiger ist Leiter des Geschaftsbereichs Ost bei Vonovia. Seit 2016 hatte der 46-jdhrige Diplom-Betriebswirt
den Regionalbereich Berlin-Nord und danach den Regionalbereich Dresden bei Deutschlands fiihrendem Wohnungs-
unternehmen geleitet. In der Immobilienwirtschaft ist der zweifache Familienvater als Kaufmann der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft und als Fachkaufmann fiir Wohnungseigentum bereits seit jungen Jahren zu Hause. Mit seiner
Frau und seinen beiden erwachsenen Séhnen wohnt Sebastian Kriiger in seiner Wahlheimat Berlin.

Im November 2024 wurde er als neues Mitglied in den BBU-Verbandsausschuss gewabhlt.
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Vom fossilen Heizkessel zu nachhaltigen
abwdarmeversorgten Warmenetzen:
Praxislosungen fiir Berliner Bestandsgebaude

DIE UMSETZUNG DES GEBAUDEENERGIEGESETZES (GEG) STELLT BESTANDSHALTER*INNEN VOR ERHEBLICHE
HERAUSFORDERUNGEN. Fossil befeuerte Heizsysteme miissen durch nachhaltige Alternativen ersetzt werden,

doch nicht jede Immobilie eignet sich fiir die gangigen Losungen wie Photovoltaik (PV) oder Photovoltaik-Thermie
(PV-T). Besonders im Bestand gibt es oft Einschrankungen, die eine Installation erschweren oder unmaglich ma-
chen - etwa durch ungiinstige Dachausrichtungen, Verschattung oder statische Anforderungen. Gleichzeitig steigen
die Anforderungen an die Effizienz bestehender Anlagen, was Manahmen wie den hydraulischen Abgleich und die
Optimierung der Heizungsinfrastruktur erforderlich macht.

Ein Gastartikel von Michael Behrmann und Fides Hagemeier (GASAG Solution Plus GmbH)

Besonders im urbanen Raum treten diese Herausforderungen
verstarkt auf. Die dichte Bebauung und der begrenzte Platz
machen den Einsatz von Technologien wie Geothermie oder
groBen Warmepumpen schwierig und teuer. Angesichts die-
ser Gegebenheiten sind alternative Losungen gefragt, die
sich in die bestehenden Strukturen integrieren lassen.
Hier bietet die Nutzung von Abwdrme aus Rechenzentren
eine vielversprechende Maglichkeit. Diese ressourcenscho-
nende Option ist nicht nur nachhaltig, sondern profitiert auch
von den kurzen Wegen in dicht bebauten Stadten, wodurch
eine effiziente Warmeversorgung durch beispielsweise ein
Warmenetz erméglicht wird.

Rechenzentren als Warmequelle
Rechenzentren sind unverzichtbare Elemente einer modernen
digitalen Gesellschaft. Sie verarbeiten und speichern die rie-

Foto © iStock / aquaArts studio

sigen Mengen an Daten, die fur den taglichen Betrieb von Un-
ternehmen, Behdrden und Privathaushalten benétigt werden.
Egal, ob E-Mail, digitales Einkaufen oder Streamen von Videos
— alles, was elektronisch durch das Netz geschickt wird, flieft
durch die Leitungen dieser Datenzentralen.

Die dafuir notwendige enorme Rechenleistung, die in diesen
Zentren erbracht wird, produziert eine groe Menge an Ab-
wdrme, je nach Grée des Rechenzentrums kénnen mehrere
tausend Wohngebdaude versorgt werden. Diese Abwarme ist
quasi ein unvermeidbares Nebenprodukt des Betriebs und wird
bislang haufig einfach an die Umwelt abgegeben. Diese Ener-
gie sinnvoll einzusetzen, bietet jedoch die einmalige Chance,
eine bisher verschwendete Ressource in ein wertvolles Produkt
umzuwandeln und dabei sogar noch die Umweltvertraglichkeit
von Rechenzentrum und Warmeverbraucher zu erhohen.
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Die Nutzung der Abwarme aus Rechenzentren erfillt die
gesetzlichen Vorgaben des Gebaudeenergiegesetzes (GEG)
und leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Reduktion von
CO,-Emissionen. Da die Abwarme ohnehin anfillt, ist deren
Nutzung als besonders effizient und umweltfreundlich anzu-
sehen. Im Vergleich zu fossilen Brennstoffen entstehen bei
der Aufbereitung von Abwadrme kaum zusdtzliche CO_-Emissi-
onen. Die Einspeisung in Nahwdrmenetze erméglicht so eine
direkte Nutzung fir das Beheizen von Bestandsgebauden,
wodurch sowohl deren Energieeffizienz gesteigert als auch
die Anforderungen an eine nachhaltige Warmeversorgung
erfillt werden kénnen.

Ein Vorteil fiir alle Beteiligten

Auch die Rechenzentren selbst profitieren von der Nutzung ih-
rer Abwarme. Das Energieeffizienzgesetz (EnEfG) verpflichtet
deren Betreiber, die Abwarme der Anlagen zumindest teilweise
als Ressource zur Verfligung zu stellen. Dartiber hinaus sind
sie verpflichtet, ein Energie- oder Umweltmanagementsystem
einzuftthren und dieses ab 2026 auch zu zertifizieren.

In diesem Zusammenhang ist es selbstverstandlich sinnvoll
und dringlich, entstehende Abwarme effizient zu nutzen. Dies
steht im Einklang mit den Andienungspflichten gegentber
Warmeversorgern, die ebenfalls im EnEfG verankert sind. Die-
se gesetzlichen Vorgaben schaffen eine Win-Win-Situation:
Wahrend die Betreiber von Rechenzentren ihre Umwelthilanz
verbessern und den gesetzlichen Anforderungen entsprechen,
profitieren umliegende Gebdude von der kostengiinstigen und
nachhaltig bereitgestellten Warme.

Durch die Abgabe der Abwédrme tragen Rechenzentren ak-
tiv zur nachhaltigen Energieversorgung bei und verbessern
gleichzeitig ihre Betriebseffizienz. Rechenzentren, die ab dem
1. Juli 2026 in Betrieb gehen, miissen aufierdem einen Anteil
wiederverwendeter Energie (Energy Reuse Factor, ERF) von
mindestens 10 Prozent aufweisen, wobei dieser Anteil in den
darauffolgenden Jahren sukzessive steigen muss. Die Nutzung
der Abwarme bietet somit nicht nur 6kologische Vorteile, son-
dern auch wirtschaftliche Anreize, indem die Betreiber ihre
Energiekosten senken und zur Dekarbonisierung des urbanen
Raums beitragen kdnnen.

Ein lohnender Aufwand fiir Inmobilienbesitzer

Far Immobilienbesitzer und -verwalter*innen bedeutet die Inte-
gration von Abwarme aus Rechenzentren eine sinnvolle, aber
auch anspruchsvolle Umstellung. Ein wichtiger Schritt ist die
Priifung und Optimierung der bestehenden Heizungsanlagen.
Das Gebdudeenergiegesetz GEG schreibt fiir dltere Anlagen
einen hydraulischen Abgleich vor, der sicherstellt, dass die
Warme effizient und gleichmafig im Gebdude verteilt wird.
Zusatzlich bieten Unternehmen wie die GASAG Solution Plus
ein Monitoring vor der Umstellung an, um potenzielle Anpas-
sungen und Energieeinsparungen zu identifizieren. Auch die
Moglichkeit, das Verteilnetz durch die Keller der Gebadude zu
fuhren, anstatt eine Baustelle in der StraBe zu haben, stellt
eine kostensparende Option dar, die den Installationsaufwand
erheblich reduzieren kann. Trotz dieser Vorteile kann der Auf-
wand flir Bestandshalter durchaus erheblich sein, da sich teil-
weise bauliche Eingriffe nicht vermeiden lassen, insbesondere,

wenn es um die Einhaltung
der technischen Anschluss-
bedingungen geht.

Fir Immobilienbesitzer
und -verwalter*innen be-
deutet die Integration von
Abwdrme aus Rechenzen-
tren eine sinnvolle, aber
auch anspruchsvolle Um-
stellung. Zundachst muss
die bestehende fossil be-
feuerte Heizstation still-
gelegt, demontiert und
entsorgt werden. Soll-
ten Bestandteile wie das
Membran-Ausdehnungs-
gefdB oder der Trinkwarm-
wasserspeicher noch nutz-
bar sein, kénnen diese in
die neue Warmestation in-
tegriert werden. Ein mog-
licherweise vorhandener
Oltank muss abgemeldet
und der Heizraum tberge-
ben werden. Zudem sind
MaBnahmen zur Sicher-
stellung der Kompatibili-
tat der bestehenden War-
meverteilung im Gebaude
mit den Anforderungen
der neuen Warmeanlage
erforderlich. Hierzu geho-
ren eventuell die Installa-
tion neuer, hocheffizienter
Umwdélzpumpen, die An-
passung der Rohrdurchmesser und -materialien sowie die
Integration intelligenter Steuerungssysteme, die in Echtzeit
auf Temperaturdnderungen reagieren.

Michael Behrmann
Senior Projektleiter Vertrieb
Telefon: 030 7872 4257

E-Mail: mbehrmann@gasag.de

- 4 *

Fides Hagemeier
Senior Projektleiterin Griine Warmenetze
Telefon: 030 7872-1635

E-Mail: fhagemeier@gasag.de

Fazit

Trotz des Aufwands, den eine Umstellung auf eine nachhalti-
ge Warmelosung mit sich bringt, lohnt es sich langfristig, auf
die Nutzung von Abwadrme aus Rechenzentren zu setzen. Die
Abkehr von fossilen Brennstoffen und der Ubergang zu einer
nachhaltigen Warmeldsung wie einem Warmenetz fithren zu
stabileren und vor allem niedrigeren Energiekosten, was ge-
rade angesichts der volatilen Energiemarkte ein erheblicher
Vorteil ist. Dartiber hinaus erhéhen die nachhaltigen Heizlo-
sungen den Wert der Immobilie und tragen zur Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben bei, was zukiinftige Investitionen und
mogliche Sanktionen minimiert. Die Nutzung einer innovati-
ven und umweltfreundlichen Losung wie der Abwadrme aus
Rechenzentren stellt zudem einen wichtigen Beitrag zum
Klimaschutz dar und steigert die Attraktivitat der Immobili-
en fur Mieter, die zunehmend Wert auf 6kologische Aspekte
legen. Somit bietet diese Losung nicht nur 6kologische und
wirtschaftliche Vorteile, sondern schafft auch eine zukunfts-
fahige und stabile Grundlage fiir die Warmeversorgung von
Bestandsgebduden.
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BBU-Verbandskonferenz

zum Schneller-Bauen-Gesetz Berlin

»DAS SCHNELLER-BAUEN-GESETZ BERLIN IST EIN GROSSER SCHRITT IN DIE RICHTIGE RICHTUNG, damit in
Berlin mehr, schneller und im Ergebnis auch giinstiger gebaut werden kann.“ Das sagte BBU-Vorstandin Maren
Kern in ihrer Er6ffnung der BBU-Verbandskonferenz (online) am 17. Januar 2025, auf der vor rund 70 Teilnehmen-
den die wesentlichen Inhalte des Gesetzes vorgestellt wurden.

Dabei bedankte Maren Kern sich auch beim anfangs zuge-
schalteten Bausenator von Berlin, Christian Gaebler, fir die
Moglichkeit zur konstruktiven Zusammenarbeit. ,Das Schnel-
ler-Bauen-Gesetz spiegelt einen neuen Geist wider, den wir
gerade im Neubau, aber auch in anderen Gebieten dringend
bendtigen: Es geht um die Ermoglichung, um das aktive Voran-
treiben und Umsetzen von Projekten, anstatt immer nur nach
der nédchsten Hiirde zu suchen, die ein Projekt mindestens er-
schwert und irgendwann dann vielleicht auch ganz verhindert®,
unterstrich Kern.

Henrik Michalski, Wohnungsbaukoordinator der Wohnungs-
bauleitstelle in der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung,

Bauen und Wohnen sowie ganz mafBgeblich an der Erarbei-
tung des Schneller-Bauen-Gesetzes beteiligt und Paola Messer,
Justiziarin und Leiterin des Referats Bauaufsicht in der Senats-
verwaltung fur Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen, fithrten
durch die wichtigsten Inhalte der neuen Regelungen und stan-
den flr Fragen und Diskussionen zur Verfligung. D.E.

¥ Download

* Weitere Infos sowie
Prdsentationsunterlagen

bbu.de | Stadt- und Regionalentwicklung

Bl g s I ER L me e - W

§ 58 BauO Bln

Wy

Bauvordnung fiir Berlin

* Vermeidung von Verzbgerungen bei der
Bearbeitung von Bavantrigen durch eine
Bauantragskonferens aller Betedligten bei...
= Wohnungsbauvarhaben ab 50 Wohneinheiten,
= gewerhlichen Bauvvorhaben wan
; gesamistidtischer Bedeutung mit iner
" Geschossfliche von mehr ats 3.000 m* sowie
= dffentlichen Anlagen der Ver- wnd
Entsorgungsinfrastrulus

Screenshot © BBU/Webex

01/2025



Technik, Energie, Multimedia

Brandenburg: Beispielgebende Projekte fiir
klimagerechte Quartiersentwicklung pramiert

i ltantwickluni
L. f'-ﬂ -.'i.u:...! ..*.. L

DAS KLIMABUNDNIS STADTENTWICKLUNG HAT AM 22. JANUAR DIE SIEGER-
PROJEKTE des Brandenburger Wettbewerbs ,,CO,-neutrales Quartier* ausgezeichnet.
Geehrt wurden die Best Practice-Projekte aus Rathenow, Potsdam und Neuruppin.

Vom BBU waren neben BBU-Vorstandin und Laudatorin Maren Kern auch BBU-Landesgeschiftsstellenleiter
Matthias Brauner und Dr. Jorg Lippert (BBU-Bereichsleiter Technik / Energie / Klima) in Potsdam dabei.

Staatssekretarin Ina Bartmann (MIL) hob die Bedeutung des
Wettbewerbs hervor: ,Die Vielfalt der sieben eingereichten Pro-
jekte zeigt, dass die Umsetzung von klimagerechten Konzepten
in den Kommunen an Fahrt aufnimmt. Das spiegelt die gewach-
sene Bedeutung der kommunalen Warmewende wieder.”

BBU-Vorstandin und Laudatorin Maren Kern sagte: "Der BBU
und seine Mitgliedsunternehmen stehen fiir pragmatische Ef-
fizienz bei Klimaschutz und Energiewende. Darin wissen wir
uns einig mit dem Land Brandenburg und wollen diesen Weg
konzentriert fortsetzen. Um in der Gemengelage aus ehrgei-
zigen Klimazielen, hohen Baukosten und bezahlbaren Mieten
erfolgreich voranzukommen, missen beim Klimaschutz alle re-
levanten Akteure Hand in Hand arbeiten. AuRerdem sind dabei
positive Beispiele von grofiter Bedeutung, von denen gelernt
werden kann und die zeigen, dass wegweisende Losungen ge-
funden werden kénnen. Genau deshalb sind wir von Anfang an
Teil des Klimabiindnisses Brandenburg, unterstiitzen diesen
Wettbewerb sehr nachdriicklich und freuen uns, wieder so gute
Projekte auszeichnen zu konnen."

Mit dem Preis ,,CO -neutrales Quartier” wiirdigt das
Klimabiindnis Stadtentwicklung engagierte Akteu-
re vor Ort fiir ihre erfolgreiche und innovative Arbeit.
Fur Umsetzung und fachliche Begleitung der Projekte steht
das Bindnis den Preistrdgerinnen und Preistragern mit
seiner Beratungsstelle ,Klimagerechte Kommune® zur Sei-
te. Bewertet wurden die Einreichungen von einer Fachjury,
bestehend aus den Partnern des ,Klimabtindnis Stadtentwick-
lung“ sowie weiteren externen Expertinnen und Experten.

Die drei Preistragerinnen:

Rathenow ,Neue Warme fiir die Altstadtinsel*

Das Projekt ,Neue Warme fir die Altstadtinsel” zielt darauf
ab, die Energieversorgung des Sidteils der Altstadtinsel
Rathenow auf nachhaltige Alternativen wie Flusswarme und
Solarenergie umzustellen. Dabei soll der Energieverbrauch
der Bestandsgebdude durch Sanierung gesenkt und die
CO,-Emissionen reduziert werden. Durch die Kombination
von Vorhaben wie die Errichtung eines Nahwarmenetzes
mit Nutzung von Flusswarme, sowie der energetischen Sa-
nierungen der Gebaude aus den 1960/70er Jahren sollen
die CO,-Emissionen um bis zu 95 Prozent verringert und der
Endenergieverbrauch der Wohngeb&dude um bis zu 87 Prozent
gesenkt werden.

Potsdam ,,Stadtquartier Krampnitz*

Der Wettbewerbsbeitrag umfasst die Umgestaltung einer gro-
Ren militarischen Brache am nordlichen Stadtrand von Pots-
dam in einen klimaneutralen Stadtteil fir 10.000 Menschen
und 3.000 Arbeitsplatze. Geplant sind die Sanierung von
69 denkmalgeschitzten Kasernengebduden und 617 Neu-
bauten. Die integrierte, sektorenibergreifende Entwicklung
verknipft Bezahlbarkeit, Mobilitdtswende und klimafreund-
liches Wohnen. Das Projekt setzt auf eine nachhaltige Ent-
wicklung mit einem Niedertemperatur-Nahwarmenetz, das
Uberwiegend erneuerbare Energien nutzt. Ein Mobilitatskon-
zept mit Rad- und FuBwegen sowie gutem Zugang zum OPNV
fordert die Reduktion des Individualverkehrs. Das Quartier
soll ein Modell fiir zukunftsfahige, klimafreundliche Stadtent-
wicklung werden.

Gruppenfoto der Preistrager © H.Schibilsky / B.B.S.M. GmbH
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Neuruppin ,Generationsiibergreifendes Zusammenleben
im sozial-dkologischen Wohngebiet ,An der Pauline**
Das Wohngebiet ,,An der Pauline” entstand auf einem ehemali-
gen Bahnhofsareal in Neuruppin und umfasst vier Gebaude mit
insgesamt 70 Wohneinheiten, darunter drei Wohnhauser, eine
,Senioren-Kita“ mit altersgerechten Wohnungen und Wohn-
gemeinschaften fur dltere Menschen. Das Projekt verfolgt die
Themen ,Wohnen Mensch Natur (WoMeNa)“ und kombiniert
soziale sowie 6kologische Ziele. Ein intensiver Partizipations-
prozess wurde mit den Wohninteressierten durchgefihrt. Es
wurde auch bereits im Rahmen des Qualitatssiegels ,,Gewohnt
gut“ von BBU und MIL geehrt.

ke 0

oY, (BN

BBU-Vorstandin Maren Kern © BBU

ju ||EEY

Thoralf Uebach (VKU Verband kommunaler Unternehmen e.V., Lan-
desgruppe Berlin-Brandenburg) © BBU

Blick ins Publikum im Tagungshaus auf Hermannswerder in Potsdam
© H.Schibilsky / B.B.S.M. GmbH

¥ Download

¢ Klimabiindnis Stadtentwicklung

klimabuendnis-stadtentwicklung.de

Staatssekretdrin Dr. Ina Bartmann (MIL) mit den Preistragern aus
Rathenow (Blrgermeister Jorg Zietemann und Jens Hubald, RWG) © BBU

jstrager
smierung und ‘-’arsteilunguderq[f’rcllgir y
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Moderatorin und Juryvorsitzende Kirsten Klehn © BBU

Netzwerken in der Pause, u. a. mit Matthias Brauner (Leiter der BBU-
Landesgeschéftsstelle Potsdam) © H.Schibilsky / B.B.S.M. GmbH
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Immobilienwirtschaft

Keine Uberraschungen
im Heizungskeller

GK4.0 Heizungsmonitoring sorgt
fur Transparenz bei lhren zentralen
Heizungsanlagen. Und das alles
wird fur Sie moglich:

¢ Treffen Sie datenbasierte Entscheidungen
fur lhre Anlagen

¢ Erhalten Sie permanente Anlagen-
und Heizkreisbewertungen

e Automatisierte Alarme senken lhren
Verwaltungsaufwand
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Der Blick auf 2025: Was kommt (vielleicht)?

DIE AMPEL-KOALITION HAT VIEL VON DEM UMSETZEN KONNEN, was sie sich bei ihrem Start 2021 vorgenom-
men hatte. Es ist allerdings auch einiges an Gesetzesprojekten im Streit liegengeblieben, was nun aller Voraus-

sicht nach der ,,sachlichen Diskontinuitdt“ anheimfallen diirfte. Die BBU-Nachrichten werfen einen Blick darauf,
wie es mit einigen ihnen nach der Wahl weitergehen konnte.

Furden Bundestag gilt das Prinzip der ,sachlichen Diskontinui-
tat“. Das heif3t: mit der Konstituierung des neuen Bundestages
missen alle Gesetzentwirfe, die vom alten Bundestag nicht
mehr beschlossen worden sind, neu eingebracht und verhan-
delt werden. Das betrifft eine Reihe wichtiger Gesetzesprojek-
te, die vor der auf den 23. Februar 2025 vorgezogenen Bundes-
tagswahl kaum noch eine Aussicht auf Verabschiedung haben.

Ihren parlamentarischen Weg nicht beendet hat die Genos-
senschaftsnovelle (,Gesetzentwurf zur Starkung der genos-
senschaftlichen Rechtsform®). Auch wenn BBU und GdW im
Zuge der Verhandlungen einige Verbesserungen an der Vorlage
gelungen sind: sie enthielt dennoch einige kritische Punkte.
Sicherlich wird eine neue Koalition das parlamentarische Ver-
fahren erneut starten — wobei sich die Frage stellt, wie um-
fangreich (und im Sinne der wohnungswirtschaftlichen Praxis
sinnvoll) der bisherige Entwurf Giberarbeitet wirde. Das gilt
auch fur die Verldngerung der Mietpreisbremse {iber 2025
hinaus. Hier hatte die Union zwar angekiindigt, das Vorhaben
im Falle einer Regierungsbeteiligung nicht weiter voranbringen
zu wollen; allerdings bleiben hierzu Koalitionsgesprache ab-
zuwarten. Dariiber hinaus standen noch weitere Mietrechts-

Eingriffe an, u. a. eine Absenkung der Mieterh6hungs-Kap-
pungsgrenze in angespannten Wohnungsmarkten von 15 auf
elf Prozent oder die zusétzliche Ausweitung des Mietspiegel-
Betrachtungszeitraums auf sieben Jahre. Auch hier wird es auf
die Konstellation der ndchsten Bundesregierung ankommen,
inwieweit diese Vorstellungen wieder aufgegriffen werden.

Ein weiteres unvollendetes Gesetzgebungsprojekt ist die Bau-
gesetzbuch-Novelle; auch bei ihr diirfte das Verfahren ziigig
wieder aufgegriffen werden. Der BBU baut darauf, dass dann
wichtige Verbesserungsvorschlage aus der wohnungswirt-
schaftlichen Praxis Eingang in das Vorhaben finden, um auf die-
se Weise eine echte Beschleunigung des Planens und Bauens in
Deutschland zu erreichen. So war ein Hauptkritikpunkt von BBU
und GdW beispielsweise am darin vorgesehenen ,Gebadudetyp
E“ dessen Streitanfalligkeit und fehlende Rechtssicherheit.

Auch fiir die Wohnungswirtschaft brachte das vorzeitige Koali-
tions-Aus Unsicherheiten. Allerdings besteht so nun zumindest
die Méglichkeit, bei wichtigen Weichenstellungen nochmals
nachsteuern zu konnen. Keine Frage: 2025 wird herausfor-
dernd. D.E.|S.D.| C.M.
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Digitaler Beitritt bei Genossenschaften -
Musterbeschlussvorlage nach § 177 Abs. 1 GenG

DAS ERFORDERNIS EINER SCHRIFTLICHEN BEITRITTSERKLARUNG FUR GENOSSENSCHAFTEN wurde
aufgegeben. Dies erfolgte im Rahmen des Biirokratieentlastungsgesetzes IV, liber das der BBU u. a. auf seiner
Verbandskonferenz im November 2024 berichtet hatte. Diese Anderung gilt seit dem 1. Januar 2025.

Nach den neuen gesetzlichen Regelungen in den §§ 15 und
15b GenG ist fur die Beitrittserklarung die Textform ausrei-
chend. Vorgaben fir die Textform gibt es im Gesetz nicht. Die
Genossenschaften konnen an ihrer bisherigen Beitrittspraxis
festhalten und abweichend vom Gesetz die Schriftform als
ausschliefliche Form fiir den Beitritt in der Satzung vorsehen
bzw. diese beibehalten.

Das Gesetz méchte auch Genossenschaften, die in ihrer Sat-
zung eine schriftliche Beitrittserklarung vorsehen, ermaogli-
chen, von den neuen digitalen Moglichkeiten Gebrauch ma-
chen zu konnen. Diese sollen nicht erst ihre Satzung andern
zu missen. Dazu sieht § 177 GenG vor, dass der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlieBen kann, dass bis
Ende 2029 eine Beitrittserklarung nach § 15 GenG oder nach
§ 15b GenG zur Beteiligung mit weiteren Geschéftsanteilen
auch dann eine Textform zuldssig ist, wenn die Satzung die
Schriftform vorsieht.

Um den Genossenschaften eine Handlungshilfe fiir Beschlis-
se nach § 177 Abs. 1 GenG zu geben, wurde vom GdW eine
Muster-Beschlussvorlage entwickelt, die es ermdglichen soll,
dass fiir einen Ubergangszeitraum (bis 31. Dezember 2029)
eine Beitrittserkldrung nach § 15 GenG oder die Erklarung nach
§ 15b GenG dann in Textform zuldssig ist, wenn die Satzung die
Schriftform vorsieht.

Der GAW hat iber die Einzelheiten mit Rundschreiben vom 13.
Januar 2025 informiert. s.D.

¥ Download

¢ GAW-Rundschreiben vom 13.01.2025
¢ Musterbeschlussvorlage

bbu.de | Genossenschaften

Foto © iStock / Fabio Principe
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Kulturtipp Sonderausstellung: ,,PURe Visionen.
E’Segtg‘c’jite”' Kunststoffmébel zwischen Ost und West“
im Museum Utopie und Alltag

bis 30. Marz 2025

Eisenhiittenstadt ist nicht nur als ,,gréf3tes Flachendenkmal Deutschlands“ eine Reise wert — im Zentrum der
Modellstadt befindet sich zudem das sehenswerte Dokumentationszentrum Alltagskultur der DDR im Geb&ude einer
denkmalgerecht sanierten ehemaligen Kinderkrippe.

Die aktuelle Schau nimmt die revolutionare Asthetik im DDR-Design der 1970er-Jahre in den Blick. Kunststoffmobel wie das
ausgestellte ,Garten-Ei“ und der ,Kdnguru-Stuhl” gelten heute als Ikonen des ostdeutschen Designs — hergestellt aus
Polyurethan (PUR). Dieser synthetische Werkstoff ermoglichte zukunftsweisende Mobeldesigns. Diese waren vermeintlich
einfach und giinstig herzustellen und bald in vielen Wohnungen, Clubs, Gaststatten und kulturellen Einrichtungen zu sehen.
Dies passte zu der von Erich Honecker neu ausgerichteten Wirtschafts- und Sozialpolitik und seinem 1973 verkiindeten Woh-
nungsbauprogramm. In den spaten 1970er-Jahren endete die Ara der Plaste-Mobel jedoch bereits wieder: Ol wurde teurer und
der unerwartet hohe Produktionsaufwand sowie ein Geschmackswandel fithrten zur Einstellung der Produktion. Inzwischen
erfahren die originellen Stiicke ein wiedererwachtes Interesse — nicht nur bei Designliebhaber*innen.

Ausstellung — Anfahrt und Offnungszeiten: www.utopieundalltag.de

1 ,Kénguruh-Stuhl“von Ernst Moeckl, hergestellt ab 1972 im VEB
Petrolchemisches Kombinat Schwedt, Sammlung Museum Utopie

gm:;t - und Alltag © Museum Utopie und Alltag, kienzle/oberhammer

’ 2 Gliedertisch von Manfred Rathgeber, hergestellt ab 1972 im VEB

Synthesewerk Schwarzheide, Sammlung Staatliche Kunststammlungen
Dresden © Museum Utopie und Alltag, kienzle/oberhammer

3 Ausstellungsansicht, Foto: Robert Funke, © Museum Utopie und
Alltag

4 Kugelbehaltnis ,KB 1“ von Ute Heublein, hergestellt ab 1975 im VEB
Petrolchemisches Kombinat Schwedt, Sammlung Museum Utopie
und Alltag © Museum Utopie und Alltag, kienzle/oberhammer




»Praxisnah, berufsbegleiten und bereichernd*
Ein Gesprach zum MBA-Studium bei der BBA mit
Tim Franzke (Student im MBA-Jahrgang 2023)

TIM FRANZKE, ASSISTENT DER GESCHAFTSFUHRUNG BEI DER WOHNUNGSGENOSSEN-

BBA

IMMOBILIENAKADEMIE

SCHAFT ALTGLIENICKE eG, steht kurz vor dem Abschluss seines Masterstudiums in Business
Administration — Real Estate Management (MBA-REM) an der BBA und der HTW Berlin. Nach

seinem Abschluss als Immobilienkaufmann an der BBA-Berufsschule und dem anschlieBenden Bachelorstudi-
um entschloss sich Franzke im Jahr 2023, das berufsbegleitende MBA-Programm fiir die Immobilienbranche zu
absolvieren. Im Interview mit den BBU-Nachrichten berichtet er von seinen Studienerfahrungen, seiner Master-

arbeit und seinen Erwartungen an das MBA-Programm.

Tim, was hebt Deiner Meinung nach
den MBA der BBA und HTW von
anderen Masterstudiengdngen ab?

Ein wichtiger Grund, mich fir den MBA an
der BBA zu entscheiden, war, dass es ei-
ner der wenigen berufsbegleitenden Stu-
diengéngen ist. Dies empfand ich bereits
im Bachelor als groBen Vorteil, da der
Austausch mit Kommiliton*innen tiber die
gesammelte Berufserfahrung auch ab-
seits der Vorlesungen sehr bereichernd
war. Besonders gut gefiel mir auch die

Struktur, bei der die Klausuren zeitnah
nach dem Ende der Module abgelegt wur-
den, anstatt einer langen Klausurenpha-
se am Semesterende. Dadurch lieBen
sich die Prifungen gut mit der Arbeit ver-
einbaren. Die von der BBA zur Verfligung
gestellten Raumlichkeiten empfand ich
als sehr gutes Lernumfeld, um die ver-
schiedenen Aufgaben zu bearbeiten.

Welche Erfahrungen waren fiir Dich
wahrend des Studiums besonders
prdagend?

Foto oben: Tim Franzke bei der MBA-Eréffnungsfeier © Tina Merkau
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Besonders pragend war fir mich die ge-
meinsame Projektarbeit im Modul 9, in
dem es um Projektmanagement ging.
Aufgabe war, dass wir MBA-Studieren-
den ein neues Nutzungskonzept fir ei-
nen Teil des Tempelhofer Flughafenfel-
des erarbeiten sollten. Dabei war es
erforderlich, die Gruppe in verschiedene
Rollen einzuteilen und Aufgaben zu ver-
teilen. Da man in der Regel unterschied-
lich an die Lésung von Aufgaben heran-
geht, war es eine Herausforderung, sich
auf die verschiedenen Arbeitsweisen
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Tim Franzke © privat

und Charaktere im Projektteam einzu-
stellen. Besonders wertvoll war auch,
dass wir das Projekt von der Besichti-
gung der Flachen vor Ort bis hin zur Ab-
schlussprdsentation vor der Tempelho-
fer Projekt GmbH begleiten konnten
— eine duBerst bereichernde Erfahrung.

Du befasst Dich in deiner Masterar-
beit mit dem Thema ,,Analyse der
zukiinftigen Relevanz von Zertifizie-
rungen im Gebdudebetrieb fiir KMU
und Bewertung eines potenziellen
DGNB-Zertifizierungsergebnisses
fiir ein Gebdude der WG Altglienicke
eG*“. Kannst Du das Thema kurz
erldutern und begriinden, warum Du
dich dafiir entschieden hast?

Das Thema spricht fiir sich: Die Anforde-
rungen an die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung werden nahezu jahrlich ver-
scharft und zunehmend auch fir
kleinere Unternehmen verbindlich. Zwar
wird die Wohnungsgenossenschaft Altg-
lienicke eG, in der ich tatig bin, aktuell
noch davon verschont, doch angesichts
der aktuellen Entwicklungen wird dies
nicht furimmer der Fall sein. Daherist es
wichtig, sich mit der Frage auseinander-
zusetzen, wie man Nachhaltigkeit kiinf-
tig nachweisen kann. Darlber hinaus
achten Banken zunehmend auf nachhal-
tige Aspekte bei der Finanzierung von
Objekten. Dabei wird nicht nur die 6ko-
logische Nachhaltigkeit beriicksichtigt,
sondern alle drei Sdulen der Nachhaltig-
keit, die auch bei einer Zertifizierung
nach DGNB abgedeckt werden. Es stellt
sich auch die Frage, ob kleine und mitt-
lere Unternehmen Nachteile beflirchten
missen, wenn sie keine Zertifizierung

Personal und Bildung

nachweisen oder Nachhaltigkeitsdaten
nicht in dem Mafe offenlegen, wie es
groRere Unternehmen bereits tun.

Ein weiterer ausschlaggebender Faktor
sind vorangegangene Gesetzgebungen
wie der Mietendeckel, bei dem zunachst
kleinere Unternehmen ausgenommen
werden sollten, spater jedoch ebenfalls
betroffen waren. Auch der Klimawandel
wird nicht allein durch den Neubau ge-
stoppt werden konnen. Ein Grofsteil der
heute errichteten Gebaude wird auch im
Jahr 2050 noch bestehen, weshalb es
wichtigist, diese in den kommenden Jah-
ren so nachhaltig wie moglich weiterzu-
entwickeln. Daher lag der Fokus meiner
Masterarbeit auch auf Bestandsgebau-
den. Da Zertifizierungen von Gebduden
in unserer Genossenschaft bisher eine
eher untergeordnete Rolle spielten, war
es fur mich spannend herauszufinden,
welches Ergebnis eines der Bestandsge-
baude erzielen wiirde. Gleichzeitig woll-
te ich ein besseres Verstandnis fiir den
tatsachlichen Aufwand entwickeln, der
mit einer Zertifizierung verbunden ist, da
dieser mafigeblichen Einfluss auf die zu-
kiinftige Relevanz solcher Zertifizierun-
gen haben wird.

Welche Relevanz hat dieses Thema
aktuell in der Immobilienbranche?

Ich mochte noch nicht zu viel verraten, da
die Masterarbeit noch nicht zur Prifung
eingereichtist, aber die Relevanz von Ge-
baudezertifizierungen wird derzeit als
eher gering eingeschatzt. Vor allem Pre-
miumimmobilien werden haufig als Aus-
hangeschild zertifiziert. Die Anwendung
von Zertifizierungen konzentriert sich
momentan eher auf Logistik- und Gewer-
beimmobilien. Obwohl die Zahl der zerti-
fizierten Wohngebdude in den letzten
Jahren gestiegen ist, liegt sie noch weit
hinter den Zahlen anderer Immobilien-
klassen. Durch die Zertifizierung von Ge-
bauden im Betrieb kénnen Eigenti-
mer*innen einen ganzheitlichen Uber-

blick tiber die Nachhaltigkeit der Bewirt-
schaftungsprozesse erhalten und poten-
zielle Verbesserungsmoglichkeiten ab-
leiten. Der Aufwand und die begrenzte
Vergleichbarkeit der verschiedenen Zer-
tifikate fiihren jedoch dazu, dass insbe-
sondere kleinere Unternehmen auf eine
Zertifizierung verzichten. Stattdessen
nutzen Banken und andere Stakehol-
der*innen haufig alternative Nachweisin-
strumente. Auch von den Mieter*innen
der interviewten Wohnungsunterneh-
men wird nicht explizit nach zertifizierten
Gebduden gefragt. Dennoch sollte jedes
Unternehmen, sofern es die betriebliche
Situation zuldsst, eine Zertifizierung in
Erwdgung ziehen, um Potenziale zur Ver-
besserung der Nachhaltigkeit des Ge-
bdudes zu identifizieren. Vermutlich wird
die Bedeutung von Gebaudezertifizie-
rungen vor allem in strukturschwachen
Regionen, die mit hoherem Leerstand zu
kdampfen haben, am starksten zuneh-
men. Dortkdnnten sich Eigentlimer*innen
durch Zertifizierungen von anderen im
Markt abheben.

Welchen Rat kannst Du den zukiinf-
tigen Studierenden des MBAs mit
auf den Weg geben, damit sie ihr
Studium ebenso erfolgreich
meistern?

Ich wiirde sagen: Seid darauf vorberei-
tet, dass das Studium neben dem Job
eine grofie Herausforderung darstellen
wird. Ein gutes Zeitmanagement ist ent-
scheidend, um das Studium erfolgreich
zu meistern. Es wird sich jedoch lohnen,
da ihr danach mit einer hohen Stressre-
sistenz und umfassendem Wissen in
zukinftige Fihrungspositionen starten
kénnt. Fir mich personlich war es zudem
immer hilfreich, in den Vorlesungen an-
wesend zu sein, um Unterstlitzung durch
die gute Betreuung der BBA zu erhalten.

Vielen herzlichen Dank fiir das
Gesprdch, Tim, und fiir den Endspurt
alles Gute!

¥ Download

abend am 20. Februar. Der ndchste
Studiengang startet am 10. April.

www.bba-campus.de | Weiterbildung

beim kostenfreien BBA-Informations-
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WBM-Azubi ist bundesbeste Elektronikerin
fiir Gebdaude- und Infrastruktursysteme

DIE JUNGE ELEKTRONIKERIN FUR GEBAUDE- UND INFRASTRUKTURSYSTEME ANNA WEIB hat ihre IHK-
Abschlusspriifung bundesweit als beste Teilnehmerin abgeschlossen. Sie absolvierte ihre Ausbildung bei der
WBM und wurde fiir ihre Leistung von der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) im Rahmen der

»Nationalen Bestenehrung in IHK-Berufen“ ausgezeichnet.

Lars Dormeyer, Geschéftsfihrer der WBM,
W B M e sagte: ,Die gesamte WBM gratuliert zu die-
BERLIN.URBAN.  ser guergewohnlichen Leistung sehr herz-
MITTENDRIN. . . . .
lich. Dieser Erfolg ist ein Beleg flir das En-
gagement und die hohe Qualitat unserer Aushildungsarbeit.
Elektroniker*innen fiir Gebaude- und Infrastruktursysteme
spielen eine Schlisselrolle bei der Umsetzung moderner und
nachhaltiger Technologien. Sie sorgen fiir energieeffiziente
Anlagen, smarte Gebaude und digitale Infrastrukturen — es-
senziell fir die Gestaltung der Wohn- und Arbeitsraume von
morgen. Dennoch ist der Beruf weiterhin von Mannern domi-
niert. Anna Weif hat eindrucksvoll bewiesen, dass Frauen in
diesem Bereich nicht nur erfolgreich sind, sondern Spitzen-
leistungen erbringen kénnen.”

Bereits Anfang 2024 wurde die WBM mit dem IHK-Siegel fiir ex-
zellente Ausbildungsqualitat ausgezeichnet. Die Industrie- und
Handelskammer Berlin hob dabei das tberdurchschnittliche
Engagement des Unternehmens hervor, das neben den Pflicht-
anforderungen auch zahlreiche freiwillige Exzellenz-Kriterien
erfullt.

Azubi Anna Weifs mit WBM-Geschéftsfihrer Lars Dormeyer
© DIHK / Schicke / Plambeck
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Managementgesprache: Cybersicherheit
als strategische Prioritat
am 28. Januar 2025 in Berlin

Cyberangriffe gefahrden betriebliche Stabilitat und Vertrauen.
Fur Geschaftsfihrungen, Vorstande und IT-Leitungen wird
Cybersicherheit zur strategischen Prioritat. Die Management-
gespradche schaffen eine Basis fur die gemeinsame Steuerung
von Risiken, die Unternehmenserfolg und Wettbewerbsfahig-
keit beeinflussen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Zielgruppentagung: Leiter*in Bestand
am 27. und 28. Mdrz 2025
in Wittenberg

Diese Veranstaltung richtet sich an Leitungskréfte in der Woh-
nungswirtschaft, die sich mit der Verwaltung und Optimie-
rung von Bestandsimmobilien beschaftigen. Im Mittelpunkt
der zweitdgigen Veranstaltung stehen innovative Ansatze

zur Instandhaltung, nachhaltige Bewirtschaftung und die
Integration moderner Technologien in den Verwaltungsalltag.
Diskutieren Sie mit Expert*innen tiber aktuelle Trends und
rechtliche Rahmenbedingungen, und profitieren Sie von praxi-
sorientierten Beitragen. Innerhalb und abseits des Programms
erhalten Sie viel Gelegenheit zum personlichen Austausch.
Vernetzen Sie sich mit Branchenkolleg*innen und gestalten
Sie die Zukunft der Bestandsverwaltung aktiv mit!

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Tagungen der BBA

Forum WEG-Verwaltung
am 25. Februar 2025
in Berlin

Aktuelle gesetzliche Regelungen und richtungsweisende
Urteile des BGH pragen die Arbeit der WEG-Verwaltung. Auf
dieser Tagung erhalten Sie zu den wichtigsten Neuerungen ei-
nen umfassenden Uberblick. Auch die Energiewende gewinnt
in der WEG zunehmend an Bedeutung. Das neue Solarpaket

1 soll Photovoltaik einen Schub verleihen und Wohnungsei-
gentlimer motivieren, auf Solarstrom umzusteigen. Forderpro-
gramme schaffen finanzielle Anreize, doch derzeit herrscht
hier Unsicherheit. Womit kann man derzeit planen? Diesen
Themen widmen Sie sich im Kreis von Fachkolleg*innen und
gemeinsam mit unseren Expert*innen.

Das Forum WEG-Verwaltung 2025 bietet Ihnen die Gelegen-
heit, aktuelle Themen mit Expert*innen und Kolleg*innen zu
diskutieren, Entscheidungssicherheit zu gewinnen und neue
Ideen fir lhre tagliche Arbeit mitzunehmen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Wissen ist Pflicht fiir Aufsichtsrdte von Wohnungs-
genossenschaften — Wiederholung
am 28. und 29. Mdrz 2025 in Kremmen

Die Aufgaben eines Aufsichtsrats in Wohnungsgenossen-
schaften sind vielfaltig und entscheidend fiir die ordnungs-
gemafe Fithrung der Genossenschaft. Die Agenda liefert den
Status Quo zu den aktuellen Fragen in Recht, Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit. Zudem bieten wir Ihnen die Moglich-
keit, in einen praxisgeleiteten und intensiven Diskurs ber
die sinnvolle Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz in Ihrem
Tatigkeitsbereich zu gehen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung
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Tagungen der BBA

Zielgruppentagung: Leiter*in Rechnungswesen
am 3. und 4. April 2025
in Wittenberg

Der Bereich Rechnungswesen umfasst rechtliche, steuerli-
che und verwaltungs- bzw. finanztechnische Anforderungen.
Updates in diesen Bereichen bilden die inhaltliche Basis der
jahrlichen Zielgruppentagung fir die Fiihrungskréfte des
wohnungswirtschaftlichen Rechnungswesens. Vervollstan-
digt wird das Programm durch relevante Praxisheispiele und
tberfachliche Themen. Kommunale Wohnungsunternehmen
ebenso wie Genossenschaften und privatwirtschaftliche
Bestandshalter schatzen die persdnliche Atmosphdre dieser
Tagung und treffen sich hier zu Austausch, Diskussion und
Anregungen fir die Praxis.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

BBA-Baurechtstag 2025
am 29. April 2025 in Berlin
(ONLINE-Zuschaltung maéglich)

Auf der Tagung beleuchten Expert*innen, praxisrelevante
Regelungen und Neuerungen im Baurecht und ihre jeweiligen
Konsequenzen flr das praktische Handeln. Das Tagungspro-
gramm beinhaltet unter anderem aktuelles zum Baugesetz-
buch, Beitrage zur Gefahrenstoffverordnung und Digitalisie-
rung im Baurecht sowie die neueste Rechtsprechung.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Energiemanagement in der Wohnungswirtschaft
am 8. April 2025 in Berlin
(ONLINE-Zuschaltung moglich)

Wie gehen Sie mit dem hehren Ziel ,Klimaneutralitat 2045“
um? Der Auftrag ist mittlerweile klar, aber der Weg auch? Die
Tagung gibt einen Einblick in verschiedenste Méglichkeiten,
welche Transformationspfade beschritten werden kénnen: ob
lokal oder international, aus der Praxis oder der Forschung.
Dabei schauen wir mit lhnen gemeinsam auf lhre Wegbe-
gleiter: Innovationen, Digitalisierung und die Mieter*innen.
Insgesamt erhalten Sie viele relevante Informationen fiir die
Umsetzung in die Praxis.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

18. Tag der Hausmeister*innen
am 6. Mai 2025
in Berlin

Hausmeister*innen sind in ihrem Beruf gefordert, standig
flexibel auf neue und unerwartete Situationen zu reagieren.
Sie sind oftmals die ersten Ansprechpartner fiir samtliche
Anliegen von Mieter*innen. Das Tatigkeitsfeld ist so vielfaltig
und unterschiedlich wie die Menschen und die Gebdude, mit
denen sie tagein, tagaus zu tun haben. Diese Tagung dient
dazu, Impulse und praktische Empfehlungen zu geben, um
Hausmeister*innen in ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung
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Tagungen der BBA

Zielgruppentagung: Leiter*in IT- und Infrastruktur
am 15. und 16. Mai 2025
in Schlepzig

Im digitalen Zeitalter stehen IT-Verantwortliche vor der Aufga-
be, durch innovative Technologien und sichere IT-Strukturen
die Weichen fiir eine zukunftsfahige Unternehmensentwick-
lung zu stellen. Die jahrliche Zielgruppentagung der BBA bie-
tet eine Plattform, um diese Rolle gezielt weiterzuentwickeln.
Auch in diesem Jahr erwarten Sie aktuelles Fachwissen und
praxisnaher Austausch mit erfahrenen Referent*innen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Zielgruppentagung: Leiter*in Ausbildung
vom 21. bis 23. Mai 2025
in Schlepzig

Diese Tagung richtet sich an Fachkrafte, die Auszubildende in
ihrem beruflichen Werdegang begleiten und fordern. Im Fokus
stehen praxisnahe Methoden zur effektiven Anleitung und
Motivation von Auszubildenden, die Integration digitaler Lern-
werkzeuge und die Entwicklung von sozialen Kompetenzen.
Expertenvortrdge und interaktive Formate bieten lhnen wert-
volle Einblicke in aktuelle Themen, Raum zur Diskussion und
konkrete Handlungsempfehlungen fiir lhre Aufgaben. Auf der
Veranstaltung erhalten Sie viel Gelegenheit, sich mit anderen
Ausbilder*innen auszutauschen, inspirierende Best-Practice-
Beispiele kennenzulernen und vom breiten Erfahrungsschatz
aller Anwesenden zu profitieren.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Zielgruppentagung: Leiter*in Technik
am 15. und 16. Mai 2025
in Sommerfeld

Die energetische Sanierung von Gebaduden gilt als einer der
grofiten Hebel in Sachen Klimaschutz. Ideen dazu, wie dies
aussehen kénnte, gibt es zur Geniige. Und in der Praxis? Es
wird ausprobiert, diskutiert, auf neue Verordnungen reagiert,
umgelenkt, neu gemacht, abgewogen... Kurzum: An Engage-
ment und Ideenreichtum fehlt es nicht. Das Gegenteil ist der
Fall. Dies zeigen unsere Praktiker*innen, Expert*innen und
Branchenpartner im Rahmen dieser Tagung.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Zielgruppentagung: Leiter*in Marketing und
Unternehmenskommunikation
am 27. und 28. Mai 2025 in Kremmen

Herausfordernde Zeiten erfordern viel Aufmerksamekeit in der
Kommunikation. Ob intern beim Zusammenarbeiten von Alt
und Jung, Neu und Erfahren, im Biiro oder Home-Office. Oder
extern im Austausch mit Gruppen und deren verschiedenen
Haltungen, Erwartungen und Meinungen. Schnell werden
Debatten emotional, bilden sich Vorurteile, wird das Miteinan-
der schwierig. Wie geht man als Kommunikationsprofi damit
um, wie sieht hier erfolgreiches Kommunikationsmanagement
aus?

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung
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Zertifikatslehrgange der BBA

Gepriifte*r Verwalter*in der Inmobilienwirtschaft (BBA/IHK)
mit Start am 10. Februar 2025
(ONLINE-Zuschaltung moglich)

Dieser Lehrgang der BBA bietet Mitarbeiter*innen der Haus-
und Wohnungsverwaltung eine solide Basis fiir das umfang-
reiche Aufgabengebiet der Immobilienverwaltung. Er vermit-
telt souverane Handlungskompetenz fiir die Mieterbetreuung
und weitere klassische Verwaltertdtigkeiten. Behandelt
werden Themen aus den Bereichen Verwaltung & Recht, Ver-
waltung & BWL sowie Verwaltung & Kommunikation. Hierzu
gehoren unter anderem Inhalte aus Praxiskunde, Mietrecht,
Buchhaltung, Abrechnungswesen, verschiedene Formen der
Kommunikation sowie Methoden zur Konfliktlosung.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Technische*r Objektmanager*in (IHK)
mit Start am 4. Marz 2025
(ONLINE-Zuschaltung moglich)

Der Bedarf der Wohnungs- und Immobilienbranche an
technisch geschultem Fachpersonal ist hoch. Besonders vor
diesem Hintergrund sind Technische Objektmanager*innen
eine stark nachgefragte Fachkraft. Ihr Arbeitsfeld verlangt
neben technischem Sachverstand, betriebswirtschaftliches
Denken, die Kenntnis rechtlicher Rahmenbedingungen sowie
die Fahigkeit, Arbeitsablaufe zu steuern. Auch kommunikati-
ve Fertigkeiten erfahren eine wachsende Bedeutung. Dieser
Lehrgang gibt Ihnen das notige Ristzeug an die Hand und
vermittelt wichtiges Praxiswissen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Foto © iStock / ipuwadol
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Karrierelehrgdange der BBA

Immobilienkaufmann*frau (BBA/IHK)
mit Start am 28. April 2025

Immobilienkaufleute sind Riickgrat und Allrounder in jedem

Unternehmen! Wer berufsbegleitend das klassische Immobili-

engeschéft erlernen und mit einem IHK-Abschluss untermau-
ern mochte, kann sein Ziel mit dieser Ausbildung erreichen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Immobilien-Okonom*in (GdW) - Nachgraduierung fiir
gepriifte Immobilienfachwirte (IHK)
mit Start am 3. Mdrz 2025

Die Nachgradierung erweitert das Repertoire an Fahigkeiten
und Fertigkeiten fir gepriifte Immobilienfachwirte (BBA/
IHK), um Themen aus verschiedenen Blickwinkeln beurteilen,

verknipfen und Losungsmoglichkeiten entwickeln zu kénnen.

Daher werden Sie ins wissenschaftliche Arbeiten eingefiihrt
und lernen alle immobilienwirtschaftlichen Kernbereiche aus
unterschiedlichen betriebs- und volkswirtschaftlichen Pers-
pektiven zu betrachten.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Immobilien-Okonom*in (GdW)
mit Start am 3. Mdrz 2025

lhr Sprungbrett ins Management und Studium! Als
Absolvent*in des Lehrgangs Immobilien-Okonom*in (GdW)
werden Sie Ihr Fachwissen auf akademischem Niveau ergan-
zen und in die Lage versetzt, erste bereichsibergreifende und
strategische Aufgaben sowie Entscheidungen im mittleren
Management — je nach Unternehmensgrofie — zu iberneh-
men.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Gepriifte*r Inmobilienfachwirt*in (BBA/IHK)
mit Start am 27. Mdrz 2025

Der ,Meister der Branche® vermittelt fachliche Tiefe in allen
immobilienwirtschaftlichen Kernbereichen und Téatigkeits-
feldern. Als Absolvent*innen der BBA kénnen Sie fachlich
fundierte Problemlésungen entwickeln und je nach Unterneh-
mensgrofie auch erste Fiihrungsaufgaben tibernehmen.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung
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Ausbildung und Studium an der BBA

Duale Ausbildung zum*zur Immobilienkaufmann*frau
(IHK) mit Start im Sommer 2025

Sie mdchten thre Auszubildenden verlasslich und fachlich
hoch qualifiziert ausbilden? Sichern Sie sich Ausbildungs-
platze in 2025. lhre Azubis werden von uns intensiv betreut
und lernen, was sie fiir eine erfolgreiche IHK-Prtfung und ihr
Berufsleben brauchen. Die BBA-Schiler*innen schneiden

regelmafiig besser ab als im Landes- und Bundesdurchschnitt.

Unser Konzept besticht daher durch hohe Bestehensquoten,
tberdurchschnittlich gute Abschliisse, eine transparente
Kommunikation und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
Ihnen als Ausbildungsunternehmen. Darlber hinaus bieten
wir mit dem ausbildungsintegrierten Bachelor in Kooperation
mit der bbw Hochschule eine ideale Alternative zum dualen
Studium mit der Méglichkeit, zwei Abschliisse in 7 Semestern
zu erwerben.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung

Foto © iStock / Khanchit Khirisutchalual

Duales, ausbildungsintegriertes Studium:
Wirtschaftswissenschaften Inmobilienmanagement
(Bachelor of Arts) mit Start im Januar eines jeden Jahres

Das Beste aus zwei Welten: Ausbildung zum*zur
Immobilienkaufmann*frau (IHK) & Bachelor of Arts (bbw
Hochschule) in 7 Semestern. Die aktuellen Herausforde-
rungen zeigen: Eine Ausbildung mit hohem Praxisbezug in
Kombination mit der Fahigkeit, komplexe Zusammenhéange zu
verstehen, wird immer wichtiger.

Fur die Schiler*innen der BBA-Berufsschule bietet die BBA
daher gemeinsam mit der bbw Hochschule die Méglichkeit,
zusatzlich zur Ausbildung einen Bachelor-Abschluss zu erwer-
ben: In nur 7 Semestern erwerben lhre Auszubildenden zwei
Abschlisse, da auf die Lerninhalte der Berufsschule und der
Ausbildung in der Hochschule aufgesetzt wird. Die Auszubil-
denden absolvieren regular ihre Ausbildung im Unternehmen
sowie an der BBA-Berufsschule und besuchen zusatzlich
ausbildungs- und berufsbegleitend die Vorlesungen an der
bbw Hochschule.

Weitere Informationen:
bba-campus | Weiterbildung
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STELLENMARKT

m

Suchen Sie neue Mitarbeiter*innen?

Die Schaltung ist online und im wdchentlichen
Newsletter fiir BBU-Mitgliedsunternehmen kostenfrei.

Alle aktuellen Stellenausschreibungen finden Sie in unserem
Stellenportal auf www.bbu.de!
Bei Fragen steht lhnen unser Redaktionsteam gerne zur Verfiigung:

Silke Schendel Kerstin Braun
Telefon: 030 89781-123 030 89 781-122
redaktion@bbu.de redaktion@bbu.de
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Erdmannchens Corner

Das neue Jahr ist noch quasi im Rohbau,
daher erlaube ich mir an dieser Stelle,
lhnen noch ein gutes und erfolgreiches
2025 zu wiinschen!

Welcher Sprichwort-Typ sind Sie? Eher von
der Sorte ,,Der Anfang ist die Halfte des
Ganzen® oder doch vom Typ ,,Mit guten
Vorsatzen ist der Weg zur Holle gepflastert™?
Wir hier im Berliner Zoo bauen auch noch
an unserem personlichen Start ins Erd-
mannchen-Jahr, das mit essharem Konfetti
und Knusper-Luftschlangen gut begonnen
hatte! A propos: An dieser Stelle schaue ich
ja jedes Jahr auf das Chinesische Jahrestier
zum chinesischen Neujahrsfest, das am
29. Januar gefeiert wurde. Denn: uns steht
das ,Jahr der Schlange” bevor!

Das klingt erstmal leicht bedrohlich, steht aber im Mondkalender vor allem fiir
Weisheit, Intuition und Transformation. Das kdnnen wir alle gegenwartig gut
gebrauchen, oder? Fir uns passt es jedenfalls zu unserem Vorsatz, dieses Jahr
weniger Sand ins Wasserbecken zu scharren. Nachhaltigkeit ist auch fiir uns
Z00-Bewohnerinnen und -bewohner ein groes Thema!

Hier im Zoo hat die Schlange natiirlich auch ihre Fans. Mich fasziniert sie auch:
Diese Ruhe! Diese Gelassenheit (Das liegt uns Erdmadnnchen eher nicht...)! Kein
Wunder, dass man der Schlange Weisheit zuschreibt. Ich habe selbst versucht,
mal langer stillzustehen. Keine Chance...

Fiir uns Erdmannchen bedeutet das Jahr der Schlange vor allem eins: clever
sein und neue Strategien entwickeln. Zum Beispiel, wie wir die Léwen dazu
bringen, uns ein Stiick Fleisch riberzuwerfen (aktuell: wenig Erfolg). Oder wie
wir den Menschen klar machen, dass sie das Popcorn lieber zu uns werfen
sollten als ins Kamelgehege. Schlau und gelassen wie eine Schlange, aber mit
dem Charme, dem Teamgeist und der Niedlichkeit eines Erdmannchens — eine
unschlagbare Kombination, oder?

Letztlich ist es einfach: Jedes Tier hat seine Starken — und seine Schwachen.
Und wenn Ihr Menschen Euch mal nicht entscheiden kénnt, ob Ihr angesichts
der Vielzahl an Herausforderungen schnell wie ein Erdméannchen oder weise
wie eine Schlange sein wollt, dann habt Ihr jeden Tag die Chance, eine neue
Kombination aus beidem auszuprobieren.

Ich versuche es daher mit diesem Neujahrs-Sprichwort: ,,Jeder Tag ist ein
kleines neues Jahr.”

In diesem Sinne: schldangeln Sie sich gut durch!
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