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Im Schulterschluss setzen drei Potsdamer kommunale Unternehmen und ein
gemeinnitziger Verein ein neuartiges Verbundprojekt zur Fachkraftebindung und
Personalentwicklung um. In der von der Robert Bosch Stiftung geforderten MaBnahme
"Neue Horizonte & Balancen: Modelle kommunaler Beschaftigung im demographischen
Wandel" erproben 6ffentliche Unternehmen in knapp drei Jahren beispielhaft Potsdamer
Projekte fiir kontinuierliche Tatigkeitsbiographien. Die Stadtverwaltung, die PRO
POTSDAM GmbH und die Klinikum Ernst von Bergmann gGmbH werden in Kooperation mit
dem Verbundprojekttrager Selbstbewusst altern in Europa e.V. Projekte zur Bewaltigung
von Einstiegshirden, Briichen, Abbriichen und Leistungsermiidungen initiieren. In der
Verwaltung und in stadtischen Unternehmen sind neue Instrumente gefragt. Die
betriebliche Personalpolitik steht angesichts der demographischen Entwicklung und den
Problemen langfristiger Mitarbeiterbindung vor Herausforderungen. Innovationstempo,
zunehmende Arbeitsbelastung, das Auslaufen der Altersteilzeit und ein erhdhtes
Renteneintrittsalter fordern Arbeitgeber heraus, den Spannungsbogen ihrer Mitarbeiter
Uber die gesamte Erwerbsbiographie von mittlerweile fast 50 Arbeitsjahren zu erhalten
und zu férdern. Angesichts der demographisch bedingten Verknappung von
Arbeitskraften, die immer langer erwerbstatig bleiben, wollen die Potsdamer
Projektakteure das Leistungs- und Gesundheitsvermoégen ihrer Beschaftigten
berufsbegleitend erhalten. Kérperlich-seelisches Wohlergehen, die Starkung von
Gesundheitsressourcen sowie motivierende Leistungsférderung sollen in der Kommune
und den 6ffentlichen Unternehmen beispielhaft zur Work-Life-Balance und Humanisierung
der Arbeitswelt beitragen.Kommunales Verbundprojekt setzt an Briichen in
Erwerbsbiographien anDas lebensbegleitende Modellvorhaben setzt mit seinem
umfassenden Ansatz an entwicklungssensiblen Schnittstellen - also Umbriichen und
Ubergéngen - in Erwerbsbiographien an. Das Verbundprojekt konzentriert sich auf
alterstypische berufliche Phasen und Einschnitte. Hier zeigen sich vermehrt durch
familiare oder gesundheitliche Belastungen gravierende Leistungsermiidungen,
Karrierebriiche, Arbeits- oder gar Erwerbsunfahigkeit. An diesen Schnittstellen werden in
sieben Projekten praxistaugliche MaBnahmen erprobt, um Modelle zur Verdnderung,
Verlangerung und qualitativen Aufwertung der Arbeit kommunal Beschéaftigter zu
entwickeln. Die betriebsnah entwickelten Arbeitsergebnisse werden in Workshops und
Tagungen kommuniziert sowie mit kooperierenden Partnern regional und spater
Uberregional als libertragbare Best-Practice-MaBnahmen zur Verfligung gestellt.
Bewdhrte praxistaugliche Verfahren sollen in den Regelbetrieb ibernommen werden.
Inhaltlich greif das Projekt dabei an verschiedenen Schnittstellen an, darunter die
Problemfelder "Berufstatigkeit, Vollzeit & Familienphase", "Beschaftigung im Alter" und
"Ubergang aus dem Beruf".Robert Bosch Stiftung: Schliisselthema Mitarbeiterbindung im
demographischen Wandel praxisnah kommunal umsetzenDie Bevélkerung in Deutschland
wird immer alter. Die Herausforderungen des demographischen Wandels aufzugreifen und
als Chance zur Verénderung zu nutzen ist zu einer bedeutenden gesamtgesellschaftlichen
Aufgabe geworden. Die demographischen Veranderungen in der Gesellschaft sind fur
Stadte und Gemeinden eine besondere Herausforderung. Bei ihren Mitarbeitern tiberwiegt
heute die Altersklasse der 45- bis 54-Jahrigen, wahrend die Altersgruppe der
Nachwuchskrafte in den letzten 20 Jahren um mehr als 50 Prozent geschrumpft ist. Dies
hat die von der Robert Bosch Stiftung beauftragte Prognos-Studie "Demographie-
orientierte Personalpolitik in der 6ffentlichen Verwaltung" bestatigt. Die Leistungsfahigkeit
von Kommunen und kommunalen Unternehmen wird daher kiinftig deutlich starker als
bisher von der Motivation und Arbeitsféhigkeit der dlteren Mitarbeiter abhdngen. Es ist



somit zentrale Aufgabe des Personalmanagements, mit dlter werdenden Belegschaften in
Zeiten von Arbeitsverdichtung und komplexeren Prozessen leistungsfahig zu bleiben und
zugleich ein attraktiver Arbeitgeber fiir qualifizierten Nachwuchs zu werden. Da diese
Herausforderungen in Kommunen noch immer zu wenig im Blick sind, hat die Stiftung in
Baden-Wirttemberg ein eigenes Férderprogramm "Die Kommunalverwaltung im Zeichen
des demographischen Wandels" entwickelt. Das Projekt "Neue Horizonte und Balancen"
erganzt die Bemihungen der Robert Bosch Stiftung fiir eine demographieorientierte
Personalpolitik im kommunalen Bereich.Handlungsansatze aus Sicht des kommunalen
Unternehmensverbundes PRO POTSDAM Die PRO POTSDAM setzt sich seit vielen Jahren
besonders engagiert fir die Schaffung von Ausbildungsplédtzen ein und méchte dies auch
zukiinftig tun. Insbesondere beim Berufseinstieg und beim Ausgleiten aus dem Beruf
sollen im Rahmen des Verbundprojekts MaBnahmen flir harmonische
Tatigkeitsbiographien erprobt werden. Die Ausbildungsquote der PRO POTSDAM liegt bei
12,5 Prozent und damit deutlich tiber dem Durchschnitt. Die PRO POTSDAM ist ein
Seismograf fir gesellschaftliche Entwicklungen. Insbesondere die demographische
Entwicklung und der sich jetzt schon abzeichnende Fachkraftemangel spielen im
Unternehmen eine groBe Rolle. Das Verbundprojekt setzt sich mit diesen
Herausforderungen auseinander und bietet gerade auf kommunaler Ebene
Lésungsansatze fiir eine zukunftsorientierte demographieorientierte Personalpolitik.
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